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1. Consideracgdes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperacdo Judicial proposto, sob a égide da Lei
de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagéo de
Empresas”), da empresa MERCANTIL ALIMENTOS COMERCIO E IMPORTACAO LTDA.,
em Recuperacao Judicial.

A empresa possui administracdo central exercida pelos socios, tem sede na
Alameda Santos, 1.800, Cerqueira Cesar, Sado Paulo/SP, requereu em 13 de
Outubro de 2009 o beneficio legal da Recuperacéo Judicial, com fulcro nos artigos
47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo sido distribuido na 112 Vara
Civel de Goiania/GO sob n° 200904251939 na mesma data, e cujo deferimento do
processamento da recuperacao judicial ocorreu em 27 de outubro de 2009 pelo
Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Carlos Luiz Damacena, com a publicacdo de tal
decisao no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Goias no
dia 03 de Novembro de 2009. Para a elaboracédo do Plano de Recuperacgao, objeto
deste documento, foi contratada a empresa ERIMAR Administracédo e
Consultoria de Empresas S/S Ltda., localizada na Rua Vergueiro, 1855 - conj. 41
- CEP 04101 000 - Sao Paulo - SP. O plano ora apresentado propde condicoes
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e demonstra a viabilidade
econdmico-financeira da empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta
de pagamento aos Credores e a geracao dos recursos financeiros no prazo

proposto, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.
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2. Historico e Apresentacédo da Empresa
O histérico da MERCANTIL e da Rede Marcos de Supermercados a qual a
empresa faz parte se remete ao ano de 1.969, quando o Sr. Miguel Gongalves
Marques, um jovem visionario e empreendedor abriu uma pequena frutaria em um
espaco de 10 m?2 na cidade de Goiania/GO.
Desde o inicio de suas atividades, a frutaria seguia os principios de seu fundador,
o Sr. Miguel pautava as operacdes de sua frutaria na ética e respeito muatuo, tinha
consigo o sentimento e ensejo de servir bem seus clientes acreditavam piamente
na frase “o cliente bem atendido volta”.
A partir de entdo nascia um padrdo de atendimento diferenciado, embora
existissem diversas frutarias, os clientes foram tornando-se fregueses, criando um
vinculo de confianga com o Sr. Miguel e conseqientemente com 0 seu
estabelecimento, que unia produtos de qualidade, bons precos e um atendimento
primoroso.
O Sr. Miguel conseguiu naquela época o que hoje € o sonho de muitos
empresarios, fidelizar clientes, uma das tarefas mais dificeis em uma empresa.
Gracas a fidelizacdo obtida e ao sucesso nas vendas da pequena frutaria foi
possivel a expansao do negocio. Pouco tempo apds a abertura da frutaria o Sr.
Miguel expandia seu funcionamento, criando uma mercearia, N0 mesmo bairro
onde ja funcionava a frutaria. A partir desse momento era necessaria a criagédo de
um nome para que a mercearia passasse a ser conhecida na cidade inteira, 0
grande diferencial da mercearia era o atendimento e a fama da mesma se
espalhava rapidamente. O nome escolhido pelo Sr. Miguel foi Mercearia Marcos,

em homenagem ao seu filho recém nascido.
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Os anos foram se passando e 0 sucesso aumentando, a mercearia era um
sucesso absoluto e cada vez mais 0 numero de fregueses crescia, eram clientes
fiéis que buscavam o 6timo atendimento da Mercearia Marcos.
No ano de 1975 a estrutura fisica ndo mais comportava a quantidade de fregueses
e a demanda pelo aumento do mix de produtos, entdao o Sr. Miguel transferiu a
Mercearia Marcos para um novo endere¢o, com mais espago e contando com 20
funcionarios. Com essa nova estrutura, ndo cabia mais o nome de mercearia, 0
nome Marcos foi mantido, além de uma homenagem ao seu filho ja tinha aceitacédo
do pdublico, alterou-se apenas o primeiro nome, passando a se chamar
Supermercado Marcos.
Com a estrutura de supermercado e o historico positivo da mercearia o Sr. Miguel
pode desempenhar mais uma vez um excelente trabalho. O supermercado garantia
um numero maior de clientes, gragas ao mix de produtos muito maior e preco
reduzido, devido ao volume de compras gerado pelo giro de estoque mais rapido, a
maior quantidade de clientes bem atendidos tornavam-se fregueses, era a férmula
da frutaria e da mercearia se repetindo, garantindo o sucesso do Supermercado
Marcos e do Sr. Miguel nessa nova empreitada.
O periodo compreendido entre o fim da década de 1970 e inicio da década de
1980 foi muito positivo para o Supermercado Marcos, as vendas caminhavam bem
e o futuro se mostrava prospero, e, devido ao resultado positivo obtido e ao know-
how adquirido apds varios anos a frente do supermercado o Sr. Miguel decidiu
expandir a atuacdo do Supermercado Marcos, dando origem ao que hoje é a Rede
Marcos de Supermercados. A criagao da segunda loja aconteceu no de 1.985 no

Setor Marista, um dos mais nobres da cidade de Goiania.
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Para que a loja Marista entrasse em funcionamento foi necessaria uma grande
pesquisa de mercado, para entender exatamente o que deveria constar no mix de
produtos para a nova clientela. A administracdo de duas lojas com clientes tédo
diferenciados era um grande desafio para o Sr. Miguel, embora alguns detalhes a
diferenciasse da primeira loja, a receita de bom atendimento e precos atraentes
apresentava sinais de que seria gloriosa em qualquer segmentacéo de clientela, o
unico fator que poderia prejudicar a abertura da loja Marista era a situacéo
econdmica do pais que ndo era boa, a inflacdo nao tinha controle algum, chegando
no ano de 1984 a bater os 223,90%. Os supermercados foram muito afetados por
essa hiperinflacdo, os precos eram remarcados praticamente diariamente, quando
nao, mais de uma vez ao dia, o que demandava um desdobramento muito grande
por parte dos proprietarios desse tipo de estabelecimento para que ndo vendessem
com prejuizo. O dinheiro se desvalorizava rapidamente e caso a remarcacao nao
fosse feita os efeitos seriam devastadores no que tange a situacdo de caixa.
Baseado em todas essas premissas negativas, € correto afirmar que a
administracdo de um supermercado ja era algo muito complexo, o que dira de dois,
ainda mais com publico alvo diferenciado. Era uma enorme empreitada que estava
sendo iniciado pelo Sr. Miguel, crescer em um momento de tanta oscilagao na
economia e nos prec¢os do varejo, mas com atitudes planejadas e respaldo de uma
marca forte e grande experiéncia no atendimento ao publico ele decidiu ir em
frente, seguindo mais um dos pilares de sua filosofia de vida de nunca desistir de
seus sonhos. Com seriedade e muito trabalho o Sr. Miguel conseguiu com que a
loja Marista também se tornasse um grande sucesso, coroando seu
empreendedorismo e competéncia, iniciando a criagdo da Rede Marcos de

Supermercados, oriunda de uma pequena frutaria aberta 16 anos antes.
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Os anos seguintes mantiveram bons resultados para ambas as lojas, fechando a
década de 1.980 com 6timo retrospecto.
A década seguinte iniciou-se com nova expansao, cinco anos apo6s a abertura da
loja Marista a Rede Marcos crescia novamente, era o surgimento da loja Castelo,
inaugurada no ano de 1.990. O bom resultado obtido pelas lojas Fama e Marista
impulsionaram a abertura dessa nova loja, que nascia com as condicdes
econdmicas ainda desfavoraveis, porém, o know-how obtido com as duas lojas em
funcionamento e a consolidacdo da marca Marcos dentre os consumidores foram
determinantes para o amadurecimento da idéia de abertura de uma terceira loja.
Quatro anos apos a abertura da loja Castelo, o Brasil passava por uma profunda
mudang¢a econdmica, surgia uma nova moeda com o Plano Real, moeda esta que
anunciava o final da inflagdo sem controle, remarcacao de precos e todo o caos
gerado pelos planos econdmicos anunciados anteriormente. O Brasil tinha entédo a
tdo sonhada moeda forte, o Real trazia seguranca ao povo e também aos
empresarios, o poder de compra da populacdo aumentava a cada dia e com uma
moeda estavel era possivel uma melhor gestéo e aproveitamento de estoque, além
de financiamentos menos onerosos e garantia de precos praticamente estaveis.
O panorama para 0s anos seguintes eram totalmente favoraveis a rede, até que no
ano de 1995 um tragico acidente aéreo levou o Sr. Miguel, fundador e responsavel
por todo o sucesso da Rede Marcos, a obito.
A perda do Sr. Miguel foi muito sentida por todos os colaboradores da rede e
principalmente por seus familiares e, a partir de entdo, a Rede Marcos passou a
ser dirigida pelos trés filhos do Sr. Miguel: Marcos, Marcia e Marlicia. Mesmo com
o abalo sofrido com o acidente os filhos se mostraram fortes e continuaram a obra
do pai, com 0 mesmo sentimento e empreendedorismo do precursor seguiu com as
trés lojas em funcionamento, trazendo bons resultados até o final da década de

1.990.
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No ano 2.000 a expansao e consolidagédo da rede continuaram, com a inauguragao
de mais uma loja. Trata-se da loja Serrinha, a maior e mais bonita loja da rede,
cujo arquiteto responsavel recebeu um prémio mundial de layout de
supermercados. Seguindo o histérico das expansdes feitas anteriormente, a loja
Serrinha foi um sucesso. No mesmo ano dois fatos importantes marcaram a
histéria da rede, um deles foi a consolidacdo do slogan criado pelo Sr. Miguel
“Servir com Amor”, que acompanha a rede até hoje. Outro fato muito importante foi
0 inicio do trabalho de Ombudsman, palavra sueca que significa representante,
adaptada ao nosso uso para designar uma ouvidoria, um profissional responsavel
por receber criticas, sugestdes, elogios e reclamagdes, atuando de forma imparcial
defendendo os interesses da comunidade. A consolida¢do do slogan e a criacéo
do ombudsman repercutiram muito bem entre os clientes, garantindo além do
otimo atendimento historicamente prestado pela Rede Marcos, lojas mais
funcionais e de acordo com as exigéncias daqueles que sao a razdo de sua
existéncia, os clientes.

O ano 2.000 foi realmente de grande impacto positivo para a rede, foi neste ano
gue foi inaugurada a loja virtual, fazendo com que a Rede Marcos fosse a Unica do
estado de Goias a oferecer tal servico, garantindo aos seus clientes toda a
comodidade e seguranca das compras feitas pela internet, aliando a qualidade dos
produtos a rapidez e eficiéncia na entrega, destacando ainda mais a rede de seus
concorrentes e a consolidando cada vez mais como lider no estado de Goias.

No ano de 2002, gracas ao sucesso das 4 lojas existentes, a Rede Marcos teve

grande expansao, inaugurando trés novas lojas: Pedro Ludovico, Oeste e Sul.
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Agora com 7 lojas em funcionamento, a rede trazia aos seus consumidores toda a
sofisticacéo e credibilidade de uma grande rede de supermercados, porém com o
mesmo espirito da pequena frutaria inaugurada no ano de 1.969, o slogan “Servir
com Amor” continuava sendo colocado em pratica a cada dia, fidelizando cada vez
mais clientes.

No ano de 2.005 a Rede Marcos de Supermercados inaugurou mais um
diferencial de mercado. Passou a oferecer aos seus clientes a opcao de
pagamento de suas compras com o cartdo de Marcos. Um plus ao atendimento e
no tratamento, proporcionando comodidade aos seus clientes e criando mais uma
forma de fidelizar os mesmos a Rede, aumentando a credibilidade e visibilidade de
toda a rede.

No ano de 2.006 houve mais uma expansao da rede, com a inauguracao da loja
Rio Verde, o latente crescimento e consolidacdo no mercado ndo cessaram e nos
dois anos subsequentes a rede inaugurou mais duas lojas, T-7 no ano de 2.007 e
Caldas Novas no ano de 2.008. O ano de 2.008 prometia ser um marco para a
empresa, 0 mercado consumidor estava em alta, o crédito era abundante no
mercado e 0 processo de expansdo prometia ser muito grande no segundo
semestre. Para aproveitar o momento da economia e seguir lider no segmento
supermercados no estado de Goias mesmo apds a invasdo de grandes grupos
nacionais e multinacionais, a rede planejou a entrada no distrito federal, com a
compra de 4 lojas de uma rede de supermercados. A compra seria financiada por
instituicdes financeiras e paga pela propria operacéo da rede, que se tornaria muito
maior, atingiria a incrivel marca de 14 lojas e teria maior volume de vendas e seria
beneficiada também na compra de produtos gragcas a maior quantidade de

aquisigao.
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O negdcio foi fechado no més de setembro de 2008, poucos dias antes da ecloséo
da crise financeira mundial. Com a crise, o crédito restringiu-se e a rede nao teve a
liberacdo das linhas de crédito necesséarias para o pagamento das obrigacdes
oriundas da nova expansdo. Muitos compromissos venceram e acabaram
prejudicando toda a operacdo da rede, fazendo com que as lojas de Brasilia
fossem fechadas definitivamente, além do fechamento temporario das lojas
Marista, Serrinha e Oeste que poderdo voltar a funcionar assim que a rede tiver a
normalidade de suas operacdes nas lojas que permaneceram abertas.
Premida de todos os fatores expostos, a Rede Marcos, a qual a MERCANTIL e
outras duas empresas fazem parte, ndo encontrou outra saida se nao a
Recuperacao Judicial e efetuou o pedido em 13 de outubro de 2009, como forma
de protecdo de arrestos diarios de mercadorias e equipamentos que vinha
sofrendo.
Essa atitude demonstrou a responsabilidade da administracdo para com seus
parceiros e credores e possibilitara que em pouco tempo a empresa possa retomar
seu caminho de crescimento. Apesar de todo 0 exposto, a MERCANTIL e toda a
Rede Marcos acreditam ser efémera sua atual situacéo e tem a certeza que esse
estado de gravidade é passageiro, visto ja terem sido tomadas as medidas
administrativas e operacionais necessarias para equilibrar a receita como o corte e
ajuste para diminuicdo de custos e despesas de forma compativel com sua
operagao atual.
A manutencgéo de suas atividades nos anos vindouros depende exclusivamente de
uma reorganizacgao financeira que possibilite alongar o perfil de seu endividamento

a um custo financeiro compativel com sua geragéo de caixa.
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2.1 Estrutura Organizacional

2.1.1 Negoécio

Empresa de atividade de varejo de secos e molhados, atuando a 41 anos no
mercado goiano, atendendo uma clientela pulverizada (nas classes A até a D)
devido o seu posicionamento estratégico, contando com mix de aproximadamente

22 mil itens ativos.

2.1.2 Missao

Atender as necessidades de abastecimento do mercado consumidor goiano, com
produtos de qualidade e o melhor preco de mercado, satisfazendo padrbes de

conforto, higiene e atendimento.

2.1.3Visao

Reestruturar todos 0s processos gestdo em cada setor, otimizando 0s recursos
disponiveis, reconquistando o seu nivel de competitividade e ritmo de crescimento

até o término de 2010.

2.1.4Valores

Praticamos todos os valores de nossa empresa através de seu Slogan que é:

Servir com amor! Continuamos a acreditar que o amor € a base mais sélida para

qualquer natureza de relacionamento.

2.1.5Prémios Recebidos

A MERCANTIL faz parte da maior rede de Supermercados de Goias, a Rede
Marcos, tal posicionamento faz com que a rede se destague em todos o0s
aspectos, inclusive no recebimento de premiacdes. Fornecedores, clientes e
importantes representantes de classe de Goiania ja premiaram por diversas vezes

essa grande rede. Abaixo o detalhamento e fotos dos principais prémios recebidos:
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Pop List

O Pop List € um prémio concedido as marcas mais lembradas pelo consumidor
Goianiense, a pesquisa de opinido € encomendada pelo jornal O Popular e tem
grande credibilidade e respeito na regiao.

Nos anos de 2005, 2006 e 2008 a Rede Marcos foi camped em sua categoria,
deixando para tras grandes concorrentes nacionais e multinacionais. No ano de
2009, mesmo com a crise pela qual a Rede vem passando, os consumidores ainda
se lembraram muito da Rede, colocando-a na 32 colocagdo. Abaixo imagem do

prémio de campeéao em 2008:
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CDL

A Céamara dos Dirigentes Lojistas de Goiania € uma entidade representativa do
segmento empresarial Goiano. Sua missao € fortalecer o comércio contribuindo
para o desenvolvimento socio-econdmico.

Atualmente a CDL conta com quase 6 mil associados e todos 0os anos premia as
empresas que mais se destacaram no mercado Goiano. A Rede Marcos foi a
“‘Empresa do Ano” em 2007, um grande trunfo em sua histéria. Abaixo imagem do

prémio:

¥ Homensgem da CDL de Goiknia d
" * Empresa do Ano - 2007

Dezembro/2007
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Carrinho de Ouro

O Carrinho de Ouro € um prémio concedido pela AGOS (Associacdo Goiana de
Supermercados), o prémio € o mais esperado pelo setor supermercadista do
estado.

A tradicional premiacdo obedece a critérios rigorosos de escolha, estabelecidos
pelo EPOM (Empresa de Pesquisa de Opiniao de Mercado). A Rede Marcos
conquistou esta premiacao por 9 vezes. Abaixo, imagem do prémio Carrinho de

Ouro:
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2.1.6 Informacdes Sobre a Estrutura

A MERCANTIL, empresa que faz parte da Rede Marcos de Supermercados, rede

esta que conta com 9 lojas no total, possui 4 lojas.

No ano de 2.002 a Rede Marcos através de sua empresa MERCANTIL

demonstrando for¢ga e crescimento inaugurou simultaneamente as lojas Pedro

Ludovico localizada no setor Pedro Ludovico, em uma é&rea total de 900 m2 e 9

check-outs, a loja Oeste, localizada no setor Oeste, em uma area total de 1.800 m?2

e 14 check-outs e a loja Sul, localizada no setor Sul, com uma area total de 800 m?2

a loja possui 7 check-outs.

E no ano de 2.006 inaugurou a loja Rio Verde, localizada no setor dos Afonsos, em

uma éarea total de 2.000 m2 e 14 check-outs.

A Rede Marcos de Supermercados oferece aos seus clientes a opcédo de

pagamento de suas compras compra com o cartdo de compras Marcos. Um plus

ao atendimento e um diferencial no tratamento, proporcionando comodidade aos

seus clientes e criando uma forma de fidelizar os mesmos, aumentando a

credibilidade e visibilidade de toda a rede.

Todas as lojas oferecem a seus clientes além dos setores de secos e molhados,

completa padaria, agougue sempre com carnes frescas, horti-fruti com qualidade e

procedéncia e bazar, garantindo comodidade e praticidade as compras.

A sequir fotos destas lojas da Rede:
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Loja Pedro Ludovico

Loja setor Oeste
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Loja setor Sul

Loja Rio Verde
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2.1.7 Relevancia Soécio-Econdmica

A Rede Marcos no que tange as politicas de recursos humanos, possui uma
metodologia totalmente atual e voltada ao funcionario. Um de seus grandes
diferenciais de negd6cio € a qualidade no atendimento aos clientes. A administracao
de recursos humanos sempre teve o entendimento de que para conseguir esses
dois diferenciais € necesséaria a satisfacdo total de seus colaboradores nas
atividades que desempenham, desde o nivel operacional até o nivel estratégico.
Atualmente, a REDE MARCOS é empregadora direta de mais de 340 colaboradores,
além de muitos outros indiretos, estimando-se aproximadamente 1.000, gerados
pela grande abrangéncia de sua operacionalizacao.

Todos os colaboradores recebem continuamente qualificacéo técnica, através de
treinamentos internos e externos, visando capacitacdo e proporcionando
oportunidade de crescimento a cada um deles, fato este que demonstra o apoio e a
aposta feita pela REDE MARCOS em seus colaboradores, um dos principais
responsaveis pelo crescimento ocorrido em sua historia.

Historicamente, a empresa ofereceu aos seus colaboradores 0s seguintes
beneficios: Refeicdo, seguro de vida, plano de saude, plano odontoldgico,
convénio farmacia convénio com a Rede Marcos de Supermercados e prémio
assiduidade. A partir do més de agosto de 2009 a empresa precisou,
temporariamente, indisponibilizar alguns beneficios aos seus funcionarios,
esperando o quanto antes retornar a normalidade.

Todos os novos funcionarios passam pela apresentacdo do programa de
seguranca do trabalho que consiste em falar sobre praticas seguras para o

desempenho de suas atividades.
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O treinamento envolve informagdes sobre normas de comportamento, obrigacdes
do empregador e do empregado, complementado pela visita as dependéncias da
empresa.
Sao apresentados os procedimentos de seguranca do setor onde ira trabalhar,
neste setor recebem informacdes e treinamento operacional da atividade que ira
executar. No decorrer de sua permanéncia no trabalho, periodicamente recebem
outros treinamentos que visam dar continuidade e qualidade ao trabalho efetuado
na integracdo. Além disto, passam por um treinamento de exceléncia no
atendimento aos clientes, marca registrada da empresa e reconhecida por todos os
seus clientes.
A Rede Marcos de Supermercados é a maior rede de supermercados do estado
de Goias, trazendo aos seus colaboradores, familiares e a comunidade que esta
inserida prosperidade, renda e desenvolvimento. Para conseguir manter em seu
guadro os melhores colaboradores a empresa mantém as faixas salariais
equiparadas com as médias de mercado, buscando sempre profissionais
capacitados para a grandeza e complexidade de suas operagoes.
A MERCANTIL participa de todas as campanhas sociais da Rede Marcos, grande
parte dessas campanhas ajuda diretamente o Hospital Aradjo Jorge, que atua no
tratamento ao cancer.
Em 2004 houve o langamento da campanha Livros de Receitas, a atriz Gléria Pires
era a garota propaganda da Rede Marcos nesse ano, e gragcas a imagem da
mesma foi possivel o sucesso na veiculagcdo da campanha, que visava resgatar e
valorizar a culinaria Goiana, além de reverter parte da renda para a doagdo ao

combate ao cancer.
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No ano de 2006 houve a Campanha de Pratos de Goias, uma campanha de pratos
colecionaveis, pintados com simbolos de 5 pontos turisticos de Goias, onde parte
da renda da venda destes pratos era revertida ao Hospital Aradjo Jorge, essa
campanha além de ajudar ao combate ao cancer também serviu para difundir a
cultura do estado de Goias.
Também no ano de 2006 houve a campanha Ajudar € Preciso, onde em conjunto
com fornecedores a Rede Marcos criou o critério de que ao comprar determinados
produtos sinalizados o consumidor estaria ajudando o combate ao cancer, parte da
renda destas vendas foram repassadas a campanha, garantindo quase R$ 30 mil
para a doacgao.
Ainda hoje funciona em todas as lojas da Rede Marcos a campanha de coleta de
latas de aluminio para repasse ao Hospital Araujo Jorge e posterior venda, além do
posicionamento de cofrinhos em check-outs para angariar fundos para o combate
ao cancer.
Todas estas agdes traduzem-se no slogan e valores adotados pela empresa, que
tem como base o seguinte conceito: Servir com Amor, levado ao pé da letra pelos
seus colaboradores, garantindo a movimentacdao da economia e garantindo o
desenvolvimento econdmico e cultural de toda a regido, utilizando mao de obra

100% nacional.

2.1.8 Produtos Comercializados

A MERCANTIL e toda a Rede Marcos de Supermercados atuam na atividade
varejista de secos e molhados, atendendo uma clientela pulverizada (das classes A
até a D) devido ao seu posicionamento estratégico, contando com mix de

aproximadamente 22 mil itens ativos.
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Em suas lojas, além do setor de mercearia, que contempla a maior parte dos
produtos, € possivel encontrar padaria completa, com todos os itens sempre
frescos e com qualidade superior ao que se encontra comumente em
supermercados. Os acougues das lojas estdo entre 0os mais procurados de
Goiania, é tradicional na cidade a venda de carnes na Rede Marcos,
principalmente as quintas feiras, dia tradicional de promogdes de carnes na rede.

O setor de bazar também possui grande destaque nas lojas, contando com
diversos itens téxteis, conveniéncia e utensilios, atrai muitos clientes, fazendo com
gue os clientes encontrem tudo o que precisam em um unico local, economizando
tempo e dinheiro, afinal, além de servir com amor a Rede Marcos sempre foi

referéncia no que diz respeito a precos baixos.

3. Organizacao do Plano de Recuperacao

3.1 Motivos Para o Pedido de Recuperacao Judicial

A Rede Marcos, da qual a MERCANTIL faz parte, € a maior rede de supermercados
de Goids, com mais de 40 anos de mercado, sempre trouxe prosperidade,
emprego e renda para a regido em que atua. Desde sua fundacdo cresceu
paulatinamente, proporcionando cada vez mais investimentos e melhorias para a
regido onde esta instalada.

Com o passar dos anos tornou-se muito forte e sélida, garantindo parceria com o0s
principais fornecedores e bancos, responsaveis por garantir o abastecimento de
suas lojas e capital de giro.

Como grande parte das empresas nacionais, teve grandes problemas a partir do
segundo semestre do ano de 2008, no caso especifico da Rede Marcos e
consequentemente da Mercantil, o maior problema néo foi a queda na demanda,

mas sim a escassez e encarecimento de crédito.
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Poucos dias antes da eclosao da crise financeira, ocorrida em setembro de 2008, a
Rede Marcos adquiriu 4 lojas de uma rede de supermercados em Brasilia, a
empresa possuia um plano grandioso que a incluiria no mercado de Brasilia e
propiciaria um grande ganho. Esse plano contemplava o financiamento das
aquisicdes através de capital de terceiros, principalmente Bancos, porém o que
ocorreu foi que os bancos, devido a crise, ndo liberaram os recursos acordados
nas datas previstas.
A necessidade de caixa para os primeiros 90 dias dessa nova empreitada era
muito alta, sem o apoio dos bancos, houve um descompasso no capital de giro das
empresas da Rede Marcos, da qual a Mercantil ndo se excluiu. A operagao em
Brasilia iniciou-se no final do més de novembro de 2008, no auge da crise. Além do
descompasso gerado no fluxo de caixa para abertura das lojas, houve também um
grande endividamento com os fornecedores para abastecimento das mesmas, com
vencimento iniciando no dia 20 de dezembro de 2008.
O inicio das operacdes em Brasilia ndo geraram caixa suficiente para cobrir o
descompasso gerado para a abertura, somado a isto, iniciaram 0s vencimentos
dos compromissos com fornecedores referentes as compras dos estoques. Esse
cenario gerou atrasos com fornecedores e, como os fornecedores sdo comuns a
toda a rede, influenciou no abastecimento de todas as empresas que a compde.
Devido ao atraso aos fornecedores, o ano de 2009 foi marcado por queda nas
vendas, fazendo com que a rede operasse bem abaixo do ponto de equilibrio.
No més de fevereiro de 2009 foi feita uma grande negociacdo envolvendo diversos
fornecedores, prorrogando o vencimento de diversos titulos para o més de junho
de 2009. Com esta acéo era esperada a volta do abastecimento normal as lojas, o
gque traria geragcdo de caixa e possibilidade de pagamento dos novos
compromissos. Mas a realidade foi diferente do planejado, o abastecimento ficou

abaixo do esperado e as vendas continuaram caindo.
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No més de junho de 2009 foi obtida uma linha de crédito junto a um banco, porém,
o valor nao foi suficiente para cobrir os compromissos feitos em fevereiro daquele
ano. Desse ponto em diante a rede comecou a sofrer com arrestos diarios de
mercadorias e equipamentos, a soma de todos estes fatos fez com que a rede
necessitasse de uma medida drastica que mudasse radicalmente o perfil de sua
divida, para que pudesse manter suas atividades e recuperar-se gradativamente,
para tanto, a Unica alternativa encontrada foi o pedido de recuperacao judicial, feito
em 13 de Outubro de 2009, para que pudesse conseguir readequar o seu fluxo de
caixa e suas operagoes.

Apesar de todo o exposto, a MERCANTIL e toda a Rede Marcos acreditam ser
transitoria sua atual situacdo e tem a certeza que esse estado de dificuldade
financeira é passageiro, visto ja terem sido tomadas medidas administrativas,
comerciais e operacionais necessarias para equilibrar a receita/caixa, como a

diminuicdo do seu quadro funcional e cortes drasticos em despesas/custos em

suas lojas e areas administrativas.
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3.2 Quadro de Credores Mercantil

COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

CREDORES TRABALHISTAS 513.768,89
CREDORES COM GARANTIA REAL 10.591.373,01
CREDORES QUIROGRAFARIOS 13.063.500,39
TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 24.168.642,29

Valores em Reais (R$)

Credores Com
Garantia Real
43,82%

Credores
Quirografarios
54,05%

Credores
Trabalhistas
2,13%

GRAFICO DE REPRESENTATIVIDADE DOS CREDORES PERANTE O TOTAL DO PASSIVO
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3.3 Plano de Reestruturacéo Operacional

Apés o pedido de recuperacdo judicial, a MERCANTIL e toda a REDE MARCOS,

através de sua Diretoria, desenvolveram um plano de reestruturagéo financeiro-

operacional visando a lucratividade necessaria para permitir a liquidacdo de seus

débitos e a manutencao de sua viabilidade no médio e longo prazo, o que depende

ndo sé da solucdo da atual situacdo de endividamento, mas também, e

fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracdo de caixa. As

medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estao

incorporadas a um planejamento para o periodo de 20 anos e estao

fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

3.3.1 Area Comercial

)
)

)
)

Reestruturacéo de politicas comerciais;

Plano orcamentario de vendas ao final de cada més, com atualizacdes
semanais;

Plano de acéo para realizacdo de parcerias estratégicas;

Reformulacao da politica comercial em relagcdo as margens/rentabilidade;

Basear a lideranca da empresa em parcerias estratégicas.

3.3.2 Area Administrativa

)

Programa de reducao do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas
extras e reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,
desperdicios e acbes sem planejamento;

Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos
de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selecéo,
treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores internos

visando a reducgéo do turnover e redugéo dos custos de pessoal;
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Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acbes aos
planos;
Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial
através de uma analise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas);
Reorganizacdo do organograma da empresa para novo modelo aprovado e
consoante com o projeto de reorganizacao administrativa.
Comercializacdo de fundos de comércio no intuito de capitalizacdo da

empresa e amortizagao do passivo da recuperacao judicial.

3.3.3 Area Financeira

)

Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;
Renegociacao de tarifas bancarias;

Renegociacao do passivo nao sujeito aos efeitos da Recuperacéo Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas e 0 pagamento dos acordos
conforme seu fluxo de caixa;

Implantacdo de relatérios gerenciais para analise de resultados econdmicos
e financeiros.

Fornecer base sustentavel a todas as decisdes estratégicas;

3.3.4 Area Operacional

)

)

Plano de reducédo dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducao de custos, mediante analise de processos, para melhoria
da margem de contribuig&o;

Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas
de produtos necessarias com a receita gerada.

Andlise estratégica para abertura/fechamento de lojas considerando a

manutenc¢do somente de lojas rentaveis.
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3.4 Cenario EconGmico e Mercadoldgico

3.4.1Mercado Setorial — Premissas, Desempenho Retroativo e
Projecdes

3.4.1.1 Premissas

Desde os primérdios dos tempos, o homem sempre buscou suprir suas
necessidades basicas com atividades de caca e pesca no inicio e, posteriormente,
dedicando-se a agricultura, ao artesanato, a producdo de tecidos, entre tantas
outras atividades. Tudo o que fazia destinava-se ao consumo proprio. Com o
aperfeicoamento dos meios de producdo, comecaram a surgir os excedentes que,
em vez de descartados, viraram moeda de troca por produtos diferentes e
igualmente necessarios a sua sobrevivéncia. Era o come¢o do comércio, uma
atividade civilizada, que exige comunicacdo e entendimento entre as partes,
valorizagcao de bens e gosto e satisfacédo pela posse dos mesmos.

N&o demorou e surgiram as moedas e 0s bancos tiveram inicio o desenvolvimento
do processo de distribuicdo e abastecimento das comunidades. Por volta de 1700,
0 abastecimento nas pequenas cidades se dava por um tipo de estabelecimento
comercial, denominado Loja Geral, o “general store”. La, era possivel encontrar
desde alimentos e roupas até implementos agricolas. Um produto requintado ou
especial exigia uma encomenda ou 0 deslocamento a um centro mais
desenvolvido.

Face ao crescimento das comunidades e diante de novas necessidades, houve
uma adequacdo do comércio que, entre tantas mudangas, incorporou novas

formas de efetuar o atendimento a clientela.
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Tinha inicio ai o processo de especializacdo, de segmentag¢do. Surgiu, entdo, a
“grocery store”, um modelo de loja dedicada apenas a venda de alimentos. Esse
tipo de comércio, semelhante & mercearia ou armazém que conhecemos no Brasil,
era praticado em lojas de 50 a 60 metros quadrados e geralmente os produtos
eram comercializados a granel. A loja disponibilizava produtos que atendiam as
necessidades alimentares dos habitantes da cidade e utilizava o balcao para
separar o cliente do dono e das mercadorias.
Com o advento da Revolugao Industrial, a partir do século XIX, e o crescimento
das cidades, as diferentes necessidades da populacdo, a adequacao das
industrias para a producédo de produtos mais especificos e os diferentes tipos de
lojas ampliando a disputa pelo consumidor estabeleceram um ciclo que possibilitou
ao comercio exercer suas fungdes de equalizacdo e distribuicdo dos bens de
consumo.
Em 1850, surgiu em Paris a primeira loja de departamentos, a Bon Marche,
pioneira na técnica de agrupamento dos produtos em categorias. Em 1912, os
Estados Unidos inauguraram a primeira loja do mundo com atendimento por auto-
servico, 0 “cash and carry” ou “pague e leve”. Com precos predeterminados, a
técnica de vendas permitiu ao consumidor escolher os produtos e leva-los até o
caixa, sem a interven¢ao de qualquer funcionario ou do dono do estabelecimento.
Acima de tudo, os produtos passaram a ser distinguidos entre si pelas marcas de
seus fabricantes, dando inicio a estratégia das marcas comerciais.
Apenas quatro anos depois, 0s norte-americanos inauguram a segunda loja a

utilizar a técnica de auto-servico tal como a conhecemos hoje.
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O auto-servico ganhou corpo, mas passou-se mais de uma década e meia até a
fundacdo do primeiro supermercado, também em solos norte-americanos.
Instalado em Long Island, New York, o King Kullen, aberto em 1930, apresentou
caracteristicas que prevalecem até hoje. O advento do conceito supermercado
reduziu drasticamente os precos e as margens de ganho sobre as mercadorias
com a consequente aprovagao dos consumidores. Nao demorou muito e o conceito
se difundiu rapidamente em toda a América chegando a mais de oito mil lojas em
1941.
O supermercado surgiu, dessa forma, como produto da evolucdo do sistema de
comercializagdo por auto-servico. Nos Estados Unidos, um dos maiores
motivadores do desenvolvimento do auto-servico de alimentos foi, sem duvida, a
Grande Depresséao, entre o fim da década de 20 e inicio da de 30, criando um
mercado avido por precos baixos, a maior qualidade que os supermercados
podiam oferecer aos consumidores.
No Brasil, assistimos a implantacdo de varias experiéncias em auto-servico em
lojas mais modernas e mais especializadas. Caso de um Frigorifico, que em 1947
implantou seu auto-servico na venda de embutidos, como linglicas, salsichas,
presuntos, mortadelas e salames, e foi pioneiro no acondicionamento de carnes
frescas. Posteriormente, outras empresas passaram a implantar a técnica do auto-
servico, até que em 1953 o supermercado como o conhecemos hoje finalmente
tornou-se uma realidade em nossas terras.
Sucesso indiscutivel, ainda hoje a modalidade ndo €& absorvida por muitos
estabelecimentos varejistas, que mantém o atendimento de balcdo, seja na loja
toda ou, em muitos casos, em sec¢des de pereciveis como acougue, frios e

laticinios.
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Isso por resisténcia de muitos clientes, que, acostumados a escolher pessoalmente
frutas, verduras e legumes, pegando uma a uma, nao se sentem confortaveis
comprando produtos previamente embalados.

N&o ha como falar dos supermercados sem falar de outros formatos de loja de
auto-servico, cada vez mais ferozes competidores. Caso das lojas de
departamento, que nasceram sob influéncia dos grandes armazéns surgidos na
Europa, especificamente em Paris, no ano de 1852. Eram grandes tendas
especializadas que tinham como publico-alvo principalmente as classes mais altas,
e que distribuiam de roupas a acessorios e artigos de decoracdo e até mobilias
para casa. Os Estados Unidos viviam o fim da recess@o dos anos trinta quando,
combinando ambas as caracteristicas, porém ampliando as linhas de artigos,
apareceram as primeiras grandes lojas de departamento, formato que acabou se
disseminando por todo o pais e hoje dominam a atividade comercial norte-
americana.

A Ultima modalidade comercial de grande peso a aparecer nos Estados Unidos
vinha suprir a emergéncia de pequenas compras por parte dos consumidores.
Localizadas em bairros, e combinando as caracteristicas de auto-servico com a
pequena loja, surge o conceito de “convenience store”, traduzida como loja de
conveniéncia, de comodidade. Vale lembrar que a tecnologia e o desejo de
comodidade dos americanos fizeram — e fazem — com que surjam outros métodos
de comércio que deixam praticamente nula a relacdo entre o comerciante e o
comprador. Caso da Internet, que recentemente inaugura o conceito da loja virtual,

ainda ganhando formas em todo o mundo.

Plano de Recuperag¢éo Judicial | MERCANTIL |31



(<]
erimar
A diversidade de estruturas, formatos de lojas e ofertas de servigcos aos
consumidores é uma realidade em todos os cantos do mundo. Em solos brasileiros
prevalecem o varejo, o atacado, as feiras livres, as lojas tradicionais, como o
armazém, a mercearia e o empoério, o varejo de auto-servico e o supermercado. O
formato de lojas de departamento, na sua genuina concepg¢ao, passa por um teste
de resisténcia no Pais, depois de derrocadas de tradicionais nhomes locais. Mas
novas modalidades de lojas surgem todos os dias, consequéncia do progresso e
desenvolvimento inerentes aos ¢randes centros, fruto da criatividade de

empresarios empreendedores e da crescente exigéncia dos consumidores.

3.4.1.2 Desempenho Retroativo

Em relacdo a 2007, todos os indicadores basicos e absolutos, como faturamento,
namero de check-outs, de area de vendas, estabelecimentos e funcionarios,
cresceram em 2008, o que nao deixa duvidas sobre a pujanca do setor no periodo,
ja que em 2007 os mesmos indicadores, com excecdo da area de vendas,
apresentaram expansao significativa em relacdo a 2006. Ou seja, se no ano
retrasado o auto-servico apresentou o melhor desempenho dos ultimos 12 anos,
em 2008 conseguiu o melhor (na mais modesta das hipéteses) desempenho dos
ultimos 13 anos.

O numero de lojas teve incremento de 1,5%, mais do que o verificado no ano de
2007, quando a quantidade de estabelecimentos de auto-servico apresentou
expansao de 1,2%. Em valores absolutos, o setor ganhou 1,123 mil novas lojas em
2008, indo de 74,602 mil no ano anterior para 75,725 mil. “Esse € um numero que
vale ser enfatizado. Em outras economias, ndo se vé evolucdo semelhante do
auto-servico. No Brasil, o setor continua a crescer”, diz o diretor de atendimento ao

varejo da Nielsen, Joao Carlos Lazzarini.
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Outro dado interessante diz respeito ao numero de check-outs, que aumentou
2,7% de 2006 para 2007. Em 2007, eram 180.926 mil que passaram a ser 185.889
mil em 2008, numa clara demonstracdo de preocupacao do setor com a prestagao
de servico. Especialmente se considerarmos que a metragem quadrada da area de
vendas ficou estagnada no mesmo periodo, com crescimento insignificante de
0,03% (de 18.789.993 metros quadrados em 2007 para 18.796.449 em 2008).
Essa disparidade se explica pela crescente demanda dos consumidores por lojas
compactas e com bom nivel de servico, de modo a oferecer-lhes comodidade,
praticidade e agilidade. Tal fendmeno tem se mostrado ha alguns anos e cada vez
ganha mais forga, ainda mais depois que redes de médio e grande porte,
apostaram nos modelos de loja mais compactos.
Além disso, tém-se visto muitos casos de lojas que reduzem sua area de vendas
para aproveita-las melhor, sem fazerem o mesmo proporcionalmente com 0s
check-outs. Em outros casos, 0 supermercadista aluga parte da area para outro
modelo de comeércio complementar ao seu, como loja de construcdo ou de
eletroeletrénicos.
Vale destacar a importancia das areas e secdes dos supermercados em suas
vendas. E o que se verificou neste ano foi que a principal area, a de Mercearia, que
compreende inumeras secdes de alimentos industrializados, doces e salgados,
além de ser tradicionalmente a maior, aumentou participacdo nas vendas do setor
em 2008. Alias, foi uma das poucas e seguramente a que mais ampliou sua
participagao nas vendas do setor no ano passado, indo de 32,6% para 38,7%. As
vendas das secOes dessa area foram impulsionadas pela melhora na renda do
publico de baixo poder aquisitivo e, sobretudo, pela entrada no mercado de

consumo de pessoas que antes estavam a margem dele.
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E curioso observar que os Pereciveis, area que abrange itens como frios, agougue,
peixaria e horti-fruti e que vinha ganhando espaco nas vendas do setor, perderam
participacdo em 2008. De 18,1% em 2007, a area passou a responder 14,6%, um
pouco menos do que fora em 2006, quanto tinha 14,7% das vendas do setor. Vale
lembrar que o varejo especializado, como quitandas, padarias e agcougues, € um
forte concorrente do auto-servico e que a explicacdo mais provavel para a queda
na participacdo dos Pereciveis nas vendas do setor seja a migracdo de parte da
compra dessas categorias para as lojas especializadas.

Além de mercearia, bebidas e perfumaria apresentaram expansédo de vendas em
2008 na comparagao com 0 ano anterior. As bebidas, puxadas em grande parte
pelo significativo aumento no consumo de cervejas, cujo crescimento em volume
foi de 5,1% em razdo do aumento no consumo da bebida nas residéncias
(decorréncia da famosa “lei seca”), elevaram sua participa¢do no faturamento dos
supermercados de 10,7% no ano retrasado para 11,3% no ano passado. Em
valores absolutos, esse percentual equivale a R$ 11,5 bilhdes. Perfumaria, por sua
vez, saiu de 6,9% em 2007 para 7,4% em 2008 de participacdo nas vendas do
setor. As vendas dessa categoria estéo intrinsecamente ligadas a necessidade do

consumidor de se auto-presentear.

3.4.1.3 Projecgdes

Estimulada pelo aquecimento das vendas do varejo brasileiro apdés a crise,
especialistas projetam para o ano de 2009 um crescimento real de 4,5% para o
setor. No inicio do ano, a previsdo era de um crescimento anual de 2,5%. No

primeiro semestre as vendas avangaram 5,85%.
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Mesmo apds a revisdo, 0 numero ainda estad longe do desempenho bem mais
significativo registrado em 2008, um crescimento de 10,5%. A previsao pessimista
anunciada no inicio do ano foi influenciada pelo cenéario nebuloso trazido pela crise
econdmica mundial.

Entre as categorias de produtos que tiveram destaque nas vendas no periodo
estdo bebidas ndo alcodlicas, higiene e beleza, alimentos congelados, massas e
paes industrializados.

O cenario atual deve contribuir para aquecer ainda mais o0 varejo, pois eventos
como a gripe suina e a lei anti-fumo contribuem para que as pessoas evitem as
ruas e tudo que seja possivel aconteca em casa.

O segmento de hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e
fumo segue impulsionado pela evolucdo benigna dos precos de alimentos, no
entanto, a perspectiva de recuperacdo desses precos ainda indica desaceleracéo
das vendas em 2010 (projecao de alta de 4,5% ante 2009).

Foi o unico segmento que nao apresentou retracao no final de 2008 e tem exibido
desempenho acima do esperado, com taxas fortes de expansdo consecutivas. O
indicador apresentou crescimento de 1,4% em agosto, apds ter avancado 1% em
junho e mais 1% em julho. Ao longo do ano, a variacdo mensal média foi de 0,9% —
mais de 11% em termos anualizados. No acumulado dos primeiros oito meses de
2009, as vendas do setor apresentaram crescimento de 7,4% ante igual periodo de
2008. Esse bom desempenho pode ser notado entre diferentes regides
geogréficas. A previsdo para o ano fechado foi elevada para 7,8% -
consideravelmente acima, portanto, dos resultados de 2007 e 2008 (de 6,4% e
5,5%, respectivamente). A 6tima performance do setor tem sido propiciada,

principalmente, pelo relevante arrefecimento dos precos dos alimentos.
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O valor nominal da cesta basica devera ficar praticamente estavel na comparacéo
entre as médias de 2009 e 2008.

Para o ano de 2010 o setor prepara uma grande arrancada, Cerca de 75% das
empresas varejistas pretendem investir 10% a mais no ano de 2010 se comparado
ao investimento de 2009. A razdo do otimismo € o bom desempenho do setor no
ano de 2009, enquanto a industria deu marcha a ré o varejo deve apresentar alta
nas vendas neste ano.

A perspectiva de crescimento da massa real de rendimentos, do pessoal ocupado
e especialmente a maior confianga do consumidor sustentam 0s progndsticos
favoraveis para os proximos anos. O pessoal ocupado deve crescer 1,5% em
2010; a massa real de rendimentos 2,7%; e o crédito ao consumidor, 14%, todos
esses fatores combinados com a maior confianga do consumidor se traduzem em
aumento de vendas. Outro motor de crescimento € a classe C, que ganhou poder
de compra em razao dos beneficios sociais.

A médio e longo prazo a tendéncia é que o consumo suba cada vez mais, o Brasil
passa cada vez mais a exercer papel importante na economia mundial, tal papel
traz ao pais grandes investimentos, 0 que ocasiona mais empregos e renda para a
populacdo. Para a proxima década as perspectivas sdo muito boas, cada vez mais
a classe média aumenta no pais, cidaddos que antes compravam apenas o basico
passam a desempenhar papel determinante nas receitas dos supermercados, com
0 poder aquisitivo mais alto o mercado consumidor que migrou para a classe média
passa a criar uma onda de consumo que traz apenas beneficios principalmente

para a cadeia varejista.
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3.4.2 Perspectivas Econdmicas — Brasil

O Brasil se apresenta mundialmente como uma economia sélida e estavel, com
condicbes de superar rapidamente a pior crise internacional dos ultimos 80 anos.
Este € o retrato econémico do Brasil de hoje. O novo modelo de desenvolvimento
adotado pelo governo brasileiro ajudou a reduzir consideravelmente os impactos
negativos da instabilidade financeira que abalou o mercado mundial. Nos ultimos
anos, a politica econbmica do Governo Federal, responsavel pela criacdo de
milhdes de empregos, combinada a politica social de transferéncia de renda,
produziu um circulo virtuoso de crescimento. Tudo isso ajudou a formacédo de um
mercado interno robusto, que estimula investimentos em producdo e deixa as
empresas menos expostas as oscilacbes do mercado internacional. O
compromisso com os fundamentos econdmicos também criou uma protecéo contra
a crise internacional. O Brasil deve retomar em 2010 o ritmo acelerado de
crescimento registrado nos ultimos anos. A superacdo dos efeitos da crise
econdmica também vai abrir oportunidades para o Pais, que provou ser possivel
adotar um modelo de desenvolvimento econdmico baseado no mercado interno e
na reducao das desigualdades sociais. O Pais se tornou credor internacional, ao
contrario do que ocorreu em outras épocas de crise internacional, o Brasil ndo
depende mais da entrada de dinheiro do exterior para honrar seus compromissos.
Desde 2008, pela primeira vez na historia, o Pais dispde de mais délares do que

seria preciso para pagar toda a divida externa.
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As reservas internacionais do Banco Central chegaram a cerca de US$ 205 bilhdes
em maio de 2009. Isso permitiu, também, que o Brasil emprestasse US$ 10 bilhdes
ao Fundo Monetério Internacional (FMI) e, uma vez que 0s recursos séo aplicados
na instituicdo, eles sé podem ser utilizados para socorrer paises com dificuldades.
Pela primeira vez desde a criacdo do Real, o Brasil passou a ter taxas de juros
basicas abaixo dos dois digitos. A reducao da taxa Selic € parte do esfor¢co para
combater os efeitos da crise econdmica internacional. Juros mais baixos significam
empréstimos mais baratos para o consumidor e para 0s empresarios, contribuindo,
assim, para o0 aquecimento da Selic mais sélida, a economia brasileira conseguiu
reduzir os efeitos da crise nos mercados financeiros internacionais atividade
econdmica. A expectativa é a de que o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) chegue ao fim de 2009 abaixo da meta estabelecida pelo governo e
com uma inflagcdo menor do que a registrada em 2008 (5,9%).
Segundo o ultimo boletim Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil, o
mercado melhorou ligeiramente os progndsticos para o crescimento econdmico
brasileiro neste ano e no préximo e manteve 0 cenario para a taxa de juros nos
dois anos.
A estimativa para o Produto Interno Bruto (PIB) em 2009 aumentou para expansao
de 0,20% ante o prognéstico de 0,18% na semana anterior. Para 2010, o cenario

foi revisto para crescimento de 4,83%, ante 4,80% antes.
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Os cenarios para a taxa Selic em 2009 e em 2010 ficaram estaveis, em 8,75 e
10,50%, respectivamente.

Também ficaram estaveis as perspectivas para a taxa de cambio, o nivel da
moeda norte-americana no fim de 2009 ficou em R$ 1,70. Para o fim de 2010, foi
mantida a expectativa de que a cotacdo da moeda norte-americana figue em R$
1,75. A previsao de cambio médio no decorrer de 2009 manteve-se em R$ 1,99.

A previsdo para o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) deste
ano permaneceu em 4,27%, enquanto o prognostico para a inflagdo no ano que
vem passou para 4,46%, ante 4,45% na semana anterior.

A meta de inflacdo de 2009 e de 2010 tem centro em 4,50% e tolerancia de 2
pontos percentuais para cima ou para baixo.

A previsao de superavit comercial em 2009 caiu de US$ 26 bilhdes para US$ 25,5
bilhdes. Para 2010, a estimativa para o saldo da balanca comercial caiu de US$

16,25 bilhdes para US$ 16 bilhdes.
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4. Etapa Quantitativa
4.1 Analise do Desempenho Econdmico-Financeiro
Dados retrospectivos, do desempenho econdémico-financeiro que levou a Mercantil
Alimentos Comércio e Importagcdo Ltda. a um estado de quase insolvéncia,

motivo para o atual pedido de Recuperacao Judicial, a saber:

4.1.1Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) - Mercantil
Alimentos

4.1.1.1 Dados

Demonstrativo de Resultados

MERCANTIL ALIMENTOS COMERCIO E IMPORTAGAO LTDA.

EXERCICIO 2006 2007
(R$) AV% (R
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 16.863 100,00% | 70.159 100,00% | 79.131 100,00%
(-) DEDUGOES DE VENDAS 2.557 15,16% 10.358 14,76% 11.985 15,15%
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 14306 84,84%| 59.801 8524%| 67.146 84,85%
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 12.081 71,64%| 50.879 7252%| 57.041 72,08%
(-) LUCRO BRUTO 2.225 13,19% 8.922 12,72% 10.105 12,77%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 2.948 17,48%| 12.049 1717%| 12.533 1584%
() RESULTADO OPERACIONAL (723) -429% | (3.127) -4,46% | (2.428) -3,07%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 304  1,80% 1.944 2,77% 3.617 457%
(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 206 1,22% 1351 1,93% 1.803  2,28%
(=) LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO ANTES DA CSLL E DO IRPJ (821) -487%| (3.720) -530%| (4.242) -536%
(-) IRPJ e CSLL - 0,00% - 0,00% - 0,00%
(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (821) -487%: (3.720) -530%: (4.242) -536%

Valores em milhares de Reais (R$)
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Grafico Comparativo das Receitas Brutas x Resultado Liquido
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As dificuldades enfrentadas pela Mercantil nos ultimos anos estdo realcadas no

4.1.1.2 Analise

DRE- Demonstragao de Resultados apresentado no quadro acima.

No ano de 2006 o faturamento bruto foi R$ 16,8 milhdes, o resultado liquido
apresentou prejuizo de R$ 821 mil ou 4,87% da receita bruta.

No exercicio de 2007 a empresa teve um aumento de mais de 300% em seu
faturamento, chegando a R$ 70,1 milhdes, porém, seu resultado liquido apresentou
prejuizo maior do que o registrado no ano anterior, partindo de 4,87% em 2006
para 5,30% da receita bruta em 2007, com valor absoluto de R$ 3,7 milhdes.

No ano de 2008 o faturamento teve aumento de quase 13% se comparado ao ano
de 2007, mas o resultado liquido manteve-se praticamente estavel, partindo de um
prejuizo de 5,30% no ano de 2007 e chegando a um prejuizo de 5,36% da receita
bruta em 2008, apresentando variacdes infimas nas principais contas.

Em um comparativo entre os anos de 2008 e 2006, pior e melhor resultados
apresentados no periodo analisado, € registrada uma grande alta na conta de
despesas financeiras, no ano de 2006 esta conta representou 1,80% da receita
bruta, no ano de 2008 esta conta mais do que dobrou sua participacdo percentual
em relacéo a receita bruta, chegando a consumir 4,57% da mesma. Essa grande
alta demonstra a vulnerabilidade da empresa no ano de 2008, devido a diversos
fatores externos a Mercantil teve que se capitalizar com dinheiro de instituigcdes
financeiras, com isso teve grande gasto com despesas financeiras, o0 que
prejudicou muito seu resultado.

Caso a empresa nao encontre condi¢des favoraveis de prazo para concretizar uma
profunda mudanga no perfil de sua divida, bem como, re-planejar toda sua
operagao, reduzindo custos e assim tornando-se competitiva novamente, essa

situacéo de dificuldade econdmico-financeira tende a agravar-se a cada ano
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4.2 Consolidacgéao do Grupo Rede Marcos de
Supermercados

4.2.1 Consideracdes Iniciais

Para identificacdo e quantificacdo das medidas a serem realizadas visando a
viabilidade futura das empresas que compdem a Rede Marcos, as projecdes foram
realizadas consolidando as opera¢cdes de toda a rede, incluindo além da empresa
Mercantil Alimentos Comércio e Importacédo Ltda. as outras duas empresas que
compdem a Rede Marcos, PPS Industria e Comércio de Alimentos Ltda. e Santa
Cruz Importacdo e Comércio de Alimentos Ltda. As referidas Varas Civeis nas
guais tramitam os processos de recuperacao judicial das empresas componentes
da Rede Marcos com seus respectivos numeros sao: MERCANTIL ALIMENTOS
COMERCIO E IMPORTACAO LTDA. em Recuperagéo Judicial - 112 Vara Civel de Goiania/GO sob n°
200904251939 | PPS INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. em Recuperagéo Judicial -
112 Vara Civel de Goiania/GO sob n° 200904449151 | SANTA CRUZ IMPORTAGAO E COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA. em Recuperagéo Judicial - 112 Vara Civel de Goiania/GO sob n° 200904246170.

Esta consolidacao foi necesséria devido ao fato de pertencerem e atuarem sob a
mesma bandeira de supermercados, Rede Marcos, devido ao fato de possuirem
credores comuns em cada processo distinto, pela possibilidade de construir uma
proposta de pagamento unificada e economicamente mais viavel a todos os
Credores, e por fim devido ao fato dos processos tramitarem nas mesmas Varas

Civeis, fornecendo uma significativa reducédo de demanda processual.
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Desta forma, tanto as projecdes de desempenho econdmico-financeiro, quanto as
propostas destinadas ao pagamento dos credores foram unificadas garantindo
mais transparéncia e seguranga ao processo de Recuperacdo Judicial das
empresas componentes da Rede Marcos, mantendo assim o objetivo de viabilizar
a superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira das empresas, a fim de
permitir a manutencéo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao destas empresas,

suas fungdes sociais e o estimulo a atividade econdmica.

4.2.2 Novo Quadro Geral de Credores Consolidado

COMPOSICAO POR T1PO DE CREDOR

CREDORES TRABALHISTAS 1.952.142,09
CREDORES COM GARANTIA REAL 37.081.352,65
CREDORES QUIROGRAFARIOS 46.484.772,69
TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 85.518.267,43
Valores em Reais (R$)
Credores
Trabalhistas Credores Com
Credores 2,28% Garantia Real
Quirografarios 43,36%
54,36% /

N
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4.3 Projecbes do Desempenho EconOmico-Financeiro -
Consolidado

As projegcbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se 0 crescimento
continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas. Para
elaborar o Plano de Recuperacdo e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperagdo, foram utilizadas diversas informag¢des. Baseado na
analise destas informacdes identificou-se diversas medidas para melhorar o
desempenho operacional. A identificacdo e quantificacdo destas medidas foram

realizadas visando a viabilidade futura da Rede Marcos de Supermercados.

4.3.1 Projecao das Receitas - Consolidado
4.3.1.1 Premissas

Para a projecédo do volume de receita bruta nos 20 anos contemplados no plano,
foram consideradas as seguintes premissas:

) A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de vendas da empresa, inferior inclusive
as expectativas do mercado e de agéncias reguladoras da atividade
econdmica da Rede Marcos;

> A base para a projecdo da receita foi a média real realizada em 2008, e o
planejamento comercial da empresa que vem sendo executado desde o
pedido de recuperacao judicial,

> O volume projetado estd totalmente de acordo com a capacidade

operacional da empresa, demandando apenas possiveis contratacbes de
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mao-de-obra que estardo previstas no custo do produto nas projecdes de
resultado econdmico-financeiro;

> O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma projecao de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador
de modo adequado, sendo assim, consideram-se 0S precos projetados a
valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serdo repassados aos precos de venda projetados para garantir as

margens projetadas.
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Consultoria Empresarial

4.3.1.2 Projegao

RECEITAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10 ANO11

Venda de mercadorias 128.387| 134.807| 141.547| 148.624| 156.055| 163.858| 172.051| 180.654| 189.686 | 199.171 | 209.129

RECEITAS ANO12 ANO13 ANO14 ANO15 ANO16 ANO17 ANO18 ANO19 ANO20 TOTAL

Venda de mercadorias | 219.586 | 230.565 | 242.093 | 254.198 | 266.908 | 280.253 | 294.266 | 308.979 | 324.428 4.245.244

Valores em milhares de Reais (R$)

4.3.1.3 Analise

Para o primeiro ano da recuperacgao judicial foi projetado um volume de R$ 128 milhdes de faturamento o que corresponde a R$ 10,6
milhdes de média mensal com a venda de mercadorias. O crescimento real projetado em termos monetarios € de 5% a.a. a partir do
segundo ano, o que resultard em um faturamento projetado de R$ 324,4 milhdes no ultimo ano da proje¢édo do plano de recuperagéao.
Conforme informado nas premissas, 0 volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade operacional das empresas,
demandando apenas possiveis contratagcdes de mao-de-obra que estardo previstas no custo do produto nas projecdes de resultado

econdmico-financeiro.
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Consultoria Empresarial
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Gréfico ilustrativo da projecdo de receitas
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4.3.2 Projecao de Resultados - Consolidado

4.3.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecao de resultado econdmico-
financeiro:
> Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuracdo de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecOes de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pelas
empresas da Rede Marcos no momento da elaboracdo deste Plano de
Recuperacao;
> Os Custos das Mercadorias Vendidas foram projetados com base nos atuais
custos de compra, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de
custos varia diretamente proporcional ao faturamento projetado;
> As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissdes e
propaganda e publicidade foram projetadas de acordo com o histérico que a
empresa apresentou em 2007 e 2008;

> As Despesas Fixas projetadas terdao um pequeno aumento no decorrer dos
periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar
0 novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as reducdes
ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de

Recuperagao;
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> Outra premissa € que os valores de Depreciacéo inclusos na projecéo serao
totalmente reinvestidos nas empresas da Rede Marcos como forma de
manutengao da atual capacidade comercial instalada;

> A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada para a
recomposi¢cdo do Capital de Giro da empresa e para 0 pagamento dos
débitos ndo sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial, reduzindo assim
além das despesas financeiras o passivo total das empresas da rede;

> A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecao da receita. A premissa adotada € de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

> O ano 1 da projecao considera os 12 meses subseqientes a data da
publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de
Goias da decisdo de homologacéo do Plano de Recuperacao e consequente
concessao da recuperacao das empresas da Rede Marcos;

> Todas as projecdes foram feitas em um cenério realista.
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4.3.2.2 Projecéo
A seguir projecao de resultado econdémico-financeiro, com base nos volumes previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas:

Demonstracdo de Resultados ANO1  ANO2 ANO4  ANO5 ANO6  ANO7 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15 ANO16 ANO17 ANO18 ANO19 ANO20
Receita Bruta de Vendas 128,39 134,81 141,55 148,62 156,06 163,86 172,05 180,65 189,69 199,17 209,13 219,59 230,56 242,09 254,20 266,91 280,25 294,27 308,98 324,43 4.245,24
Deducgdes 18,42 19,34 20,31 21,32 22,39 23,51 24,69 25,92 27,22 28,58 30,01 31,51 33,08 34,74 36,47 38,30 40,21 42,22 44,33 46,55 609,11
Dedug6es/Abatimentos 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,17
Impostos 18,42 19,34 20,30 21,32 22,38 23,50 24,68 25,91 27,21 28,57 30,00 31,50 33,07 34,73 36,46 38,29 40,20 42,21 44,32 46,54 608,93
Receita Liquida 109,97 115,46 121,24 127,30 133,66 140,35 147,37 154,73 162,47 170,59 179,12 188,08 197,48 207,36 217,73 228,61 240,04 252,04 264,65 277,88 3.636,14

Custo das Mercadorias 93,08 97,73 102,62 107,75 113,14 118,80 124,74 130,97 137,52 14440 151,62 159,20 167,16 17552 184,29 193,51 203,18 21334 224,01 23521  3.077,80

Vendidas
Lucro Bruto 16,89 17,73 18,62 19,55 20,52 21,55 22,63 23,76 24,95 26,20 27,50 28,88 30,32 31,84 33,43 35,10 36,86 38,70 40,64 42,67 558,34
Despesas 12,98 13,59 14,22 14,88 15,57 16,30 17,06 17,86 18,69 19,57 20,48 21,45 22,45 23,50 24,61 25,77 26,98 28,25 29,58 30,97 414,76
Despesas Operacionais 1,71 1,77 1,83 1,90 1,96 2,03 2,10 2,18 2,25 2,33 2,41 2,50 2,59 2,68 2,77 2,87 2,97 3,07 3,18 3,29 48,41
Despesas Administrativas 1,32 1,36 1,41 1,46 1,51 1,56 1,62 1,67 1,73 1,79 1,86 1,92 1,99 2,06 2,13 2,20 2,28 2,36 2,44 2,53 37,22
Despesas Comerciais 3,53 3,71 3,90 4,09 4,30 4,51 4,74 4,97 5,22 5,48 5,76 6,05 6,35 6,66 7,00 7,35 7,72 8,10 8,51 8,93 116,87
Despesas Financeiras 6,42 6,74 7,08 7,43 7,80 8,19 8,60 9,03 9,48 9,96 10,46 10,98 11,53 12,10 12,71 13,35 14,01 14,71 15,45 16,22 212,26
Lucro Antes do IR/CSLL 3,90 4,14 4,40 4,67 4,95 5,25 5,57 5,90 6,25 6,63 7,02 7,43 7,87 8,34 8,82 9,34 9,88 10,45 11,06 11,69 143,57
(-)IRPJeC.S.L.L. 0,91 0,96 1,02 1,09 1,15 1,23 1,30 1,38 1,46 1,55 1,65 1,75 1,85 1,96 2,08 2,20 2,33 2,46 2,61 2,76 33,69

9,88

Lucro Liquido

1,95

Credores Classe |

Credores Classe Il e lll

Saldo de Caixa Apés Pgtos 105 110 119 129 139 150 161 174 187 2,00 2,15 2,30 2,47 2,64 2,61 2,80 2,99 3,20 3,42 3,54 -
fassiva nao sujeito a Rec. 095 105 110 120 130 140 155 165 180 195 205 225 240 255 255 270 290 310 335 350 41,30
gﬁgompos"?ao de capital de 010 005 009 009 009 010 006 009 0,07 0,05 0,10 0,05 0,07 0,09 0,06 0,10 0,09 0,10 0,07 0,04 157
Saldo Final de caixa - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _

Margem Caixa Liquida (% s/ 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  00% 0,01%
faturamento bruto) il il il ] ] ] i) i) i) i) i) i) i) i) il il 1 1 1 i i

Margem Lucro Liquido (% s/ 27%  28%  2.8%  28%  28%  29%  29%  29%  29%  30%  30%  30%  30%  31%  31%  31%  31%  32%  32%  32% 2,98%

faturamento bruto)
Valores em milhdes de Reais (R$)
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4.3.2.3 Andlise
Com base nos resultados projetados € possivel destacar:

N Como o custo das mercadorias vendidas e as despesas variaveis de
venda sao totalmente varidveis em proporcéo as receitas geradas, mesmo com
o incremento no volume de vendas, o lucro bruto projetado se mantera estavel
durante todos os periodos, perfazendo uma média de 13,15% perante a receita
bruta projetada;

) Mesmo com algumas elevacdes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel,
a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais, dessa forma, o lucro
operacional inicia em 3,04% da receita bruta projetada no primeiro ano,
chegando a 3,60% da receita bruta projetada no ano 20;

) Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, 0
passivo ndo sujeito a recuperacdo e a recomposicdo de capital de giro proprio
das empresas da Rede Marcos, o0 saldo de caixa final médio € de 0,01%
perante a receita bruta no periodo projetado, mostrando que praticamente a
totalidade do lucro sera destinada ao pagamento dos credores;

) Conforme a projecéo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacéo judicial. Desta
forma, fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira da Rede Marcos, permitindo que seja mantida a fonte
produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores,
promovendo assim a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a

atividade econdmica.
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4.4 Proposta de pagamento aos Credores da RJ -
Consolidado

A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida é a de que os valores
assumidos terdo que obrigatoriamente ser cumpridos no prazo e montante
acordados. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecbes econdmico-financeiras,
sob pena de inviabilizar os processos de recuperagao das empresas. A referida
proposta projetada de pagamento consolidada considera a unificagdo do passivo
contido na lista de credores das empresas da Rede Marcos de Supermercados e
esta dividida em trés grupos: Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real e
Credores Quirografarios. As referidas Varas Civeis nas quais tramitam o0s
processos de recuperacao judicial das empresas componentes da Rede Marcos
com seus respectivos numeros sdo: MERCANTIL ALIMENTOS COMERCIO E
IMPORTAGCAO LTDA. em Recuperagéo Judicial - 112 Vara Civel de Goiania/GO sob n° 200904251939 |
PPS INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. em Recuperacéo Judicial - 112 Vara Civel de
Goiania/GO sob n° 200904449151 | SANTA CRUZ IMPORTAGCAO E COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA. em Recuperacdo Judicial - 112 Vara Civel de Goiania/GO sob n° 200904246170.

Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum credor, da relacdo de credores
apresentada pelas empresas da Rede Marcos de Supermercados nos processos
de recuperacao judicial, e sendo este crédito exigivel fora dos processos de
recuperacao judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor neste plano
sera mantido para o pagamento deste valor, a este credor, fora dos processos de
recuperacdo judicial, uma vez que nas projecdes ja foram considerados o0s
pagamentos do crédito em questdo, mantendo assim o objetivo de viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira das empresas da Rede
Marcos, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao

da empresa, sua funcéo social e o estimulo a atividade econdémica.
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4.4.1 Pagamento Antecipado

No intuito de viabilizar os processos de recuperagdo das empresas da Rede
Marcos de Supermercados e embasada no planejamento administrativo
operacional e financeiro das empresas para 0s proximos anos, a venda do fundo
de comércio de algumas lojas existentes foi considerada. Sendo assim, 0s
recursos obtidos com essa venda vdo garantir a reestruturacdo financeira das
empresas recuperandas e proporcionardo um cenario para que ocorra o0
pagamento antecipado de créditos dos Credores da Classe Il e Classe Ill. A
pretendida venda € objeto de proposta firme realizada por empresas do mercado
interessadas, cujo desenlace favoravel aos interesses de uma destas preponentes
ira pressupor forte identidade de interesses com os credores nas suas respectivas
categorias.

O valor projetado com a venda dos fundos de comércio da Rede Marcos perfaz o
montante aproximado de R$ 37 milhdes e baseia-se em estimativas de avaliacao
mercadoldgica e share dos fundos de comércio existentes.

Sendo assim, a Rede Marcos de Supermercados ira convocar uma AGC especifica
para que seja autorizada pelos Credores a venda destes ativos e
consequentemente para que seja realizada a reestruturagdo mencionada e
necessaria ao proprio negocio juntamente com a antecipacdo do pagamento aos
credores. De outra forma, a manutencao das atividades das recuperandas podera
ficar inviabilizada caso nao ocorra a entrada de recursos prevista com a venda
destes fundos de comércio, uma vez que esta proposta de pagamento antecipado
aos Credores e a propria projecdo de pagamento comum neste plano contemplam
a liquidacao de boa parte dos créditos constantes nas listas de Credores com parte
destes recursos.

Plano de Recuperag¢éo Judicial | MERCANTIL | 53



erimar

Parte dos recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e
recebimentos, a Rede Marcos no intuito de privilegiar todos os credores da Classe
Il e Classe lll igualitariamente, oferecera ap6s a aprovacao da venda destes fundos
de comércio uma forma de aceleracdo ao pagamento destes créditos, uma vez que
os Credores Trabalhistas ja estdo contemplados no fluxo de caixa projetado, e
conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, receberdo integralmente seus créditos até
0 décimo segundo més apds a data de publicacdo da homologacao do Plano de
Recuperacéao.

A Rede Marcos propde aos credores das Classes Il e lll inscritos em sua

recuperacao judicial, a distribuicdo destes valores da seguinte forma:

> 50% do valor obtido e recebido pela venda destes fundos de comércio sera
destinado a recomposicao imediata do capital de giro da Rede Marcos, a fim
de permitir uma recuperacdo mais rapida, repondo estoques, viabilizando o
pagamento pontual de suas obrigacdes junto a fornecedores bem como a
retomada do crescimento da empresa; e 0s

> B0% restantes serdo destinados ao pagamento antecipado de parte dos

créditos dos Credores da recuperacao (Classes Il e IlI).

Deste montante total destinado ao pagamento antecipado de parte dos créditos
dos Credores da recuperacéo (Classes Il e Ill), 5% serao distribuidos linearmente a
cada um dos credores das duas classes com créditos inferiores a R$ 11,2 mil, ou
seja, pelo numero de Credores existentes que se enquadrem nesta premissa.
Quando a parcela linear de um determinado credor for maior que o total da divida
individual do mesmo, o valor excedente sera redistribuido linearmente entre os
demais credores que possuam créditos limitados a R$ 11,2 mil, até que todo o

valor projetado destinado ao rateio linear seja integralmente distribuido.
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Os 95% restantes deste valor destinado aos Credores das Classes Il e lll, serédo
disponibilizados em AGC especifica para este fim (que ocorrera apos a liberacéo
total dos valores obtidos com a venda dos fundos de comércio em favor da Rede
Marcos), de forma que os Credores destas classes com saldo remanescente que
tiverem interesse em participar da distribuicdo destes recursos o fagam em forma
de um leildo reverso com regras que serdo apresentadas na propria Assembléia
especifica. Apés a AGC especifica, 0 pagamento destes recursos ocorrera em até

30 dias da data desta Assembléia.

4.4.2 Pagamento Comum

Para os Credores inscritos na Classe |, 0 pagamento integral do valor inscrito de
R$ 1.952.142,09 ocorrera até o final dos 12 meses subseqientes a data da
publicacdo no Diario Oficial Eletrdnico do Tribunal de Justica do Estado de Goias
da decisdo de homologacédo do Plano de Recuperacédo e consequente concessao
da recuperacdo das empresas da Rede Marcos conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, destinando assim a totalidade da geracdo de caixa do Ano 1
conforme demonstrado na Projecao de Resultados — Consolidado.

Para os Credores das Classes Il e lll, cujo saldo remanescente apés a proposta de

pagamento antecipado perfaz um total projetado de aproximadamente R$ 65

milhdes em créditos, a proposta é de pagamentos estipulados sobre um percentual
da Receita Liquida realizada nos ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento.

O primeiro pagamento ocorrera ao final dos 24 meses subsequentes a data da
publicacdo no Diéario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Goias
da decisao de homologacao do Plano de Recuperagcao e consequente concessao
da recuperacédo das empresas da Rede. Para estes Credores Quirografarios e com
Garantia Real, o plano prevé o pagamento total do débito remanescente inscrito na

Lista de Credores em 20 anos previstos conforme o quadro a seguir.
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Proposta de % sobre a receita liquida destinado ao pgto. credores Quirografarios e Garantia Real

Periodo Prgjzgeéi?ade (%) Destinado  Projetado Periodo Prgj:ggct)ade (%) Destinado  Projetado
Liquida ao Pagto. destinado ao Liquida ao Pagto. destinado ao
q Pagto. q Pagto.
Ano 1 109.966.242 - - Ano 11 179.123.421 1,80% 3.224.222
Ano 2 115.464.554 1,80% 2.078.362| Ano 12 188.079.592 1,80% 3.385.433
Ano 3 121.237.782 1,80% 2.182.280| Ano 13 197.483.572 1,80% 3.554.704
Ano 4 127.299.671 1,80% 2.291.394| Ano 14 207.357.751 1,80% 3.732.440
Ano 5 133.664.655 1,80% 2.405.964| Ano 15 217.725.638 1,90% 4.136.787
Ano 6 140.347.888 1,80% 2.526.262| Ano 16 228.611.920 1,90% 4.343.626
Ano 7 147.365.282 1,80% 2.652.575| Ano 17 240.042.516 1,90% 4.560.808
Ano 8 154.733.546 1,80% 2.785.204| Ano 18 252.044.642 1,90% 4.788.848
Ano 9 162.470.223 1,80% 2.924.464| Ano 19 264.646.874 1,90% 5.028.291
Ano 10 170.593.735 1,80% 3.070.687| Ano 20 277.879.218 1,94% 5.393.775

TOTAL GERAL (R$) Projetado destinado ao Pagto. 65.066.125

Valores em Reais (R$)

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor Trabalhista ao longo desse
periodo de 20 anos, 0 montante projetado reservado ao pagamento da divida sera
destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos
sempre 12 meses apds a inscricdo da divida no Processo de Recuperacéo
Judicial.
O valor resultante da proposta de pagamento comum sera distribuido entre os
credores Quirografarios e com Garantia Real, ao final de cada periodo de 12
meses da data inicial observada na proposta, e este valor apurado para pagamento
dos credores sera pago observando-se trés premissas:

> (A) Parte do valor sera distribuida linearmente a cada um dos credores, ou
seja, pelo numero de credores existentes (conforme quadro abaixo). Quando a
parcela linear de um determinado credor for maior que o total da divida individual

do mesmo, o valor excedente sera redistribuido linearmente entre os demais
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credores, até que todo o valor projetado destinado ao rateio linear seja

integralmente distribuido resultando em uma parcela anual minima;

> (B) O valor reservado para a distribuicdo proporcional sera rateado de

acordo com a proporcéo do crédito individual de cada credor em relacdo a divida

total;

> (C) A partir do 6° ano os pagamentos serdo integralmente distribuidos de

forma proporcional.

O quadro a seguir demonstra as propor¢cdes dos percentuais de pagamentos aos

credores Quirografarios e Garantia Real, divididos entre linear e proporcional

proposto neste Plano de Recuperacédo Judicial:

Resumo distribui¢do dos pagamentos aos credores Quirografarios e com Garantia Real

Pagamento  Pagamento Total Ano Pagamento  Pagamento Total
Linear Proporcional Pagamento Linear Proporcional Pagamento

Ano 1 100% 0% 100% Ano 10 0% 100% 100%
Ano 2 100% 0% 100% Ano 11 0% 100% 100%
Ano 3 100% 0% 100% Ano 12 0% 100% 100%
Ano 4 50% 50% 100% Ano 13 0% 100% 100%
Ano 5 50% 50% 100% Ano 14 0% 100% 100%
Ano 6 0% 100% 100% Ano 15 0% 100% 100%
Ano 7 0% 100% 100% Ano 16 0% 100% 100%
Ano 8 0% 100% 100% Ano 17 0% 100% 100%
Ano 9 0% 100% 100% Ano 18 0% 100% 100%

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperacéo,

até o pagamento integral de todos os estes credores, a empresa nao podera

distribuir ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus socios.
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No quadro a seguir apresenta-se um resumo das projecbes de pagamentos a
serem efetuados conforme este plano na amortizacdo do passivo remanescente

junto aos credores Quirografarios e com Garantia Real.

Projecdo das liquidagdes dos credores Quirografarios e Garantia Real em relagdo ao passivo remanescente.

% da
Divida
Liquidado
no Ano

% da
Divida
Liquidado
no Ano

Valores
Liquidados
Acumulado

Valores
Ano Liquidados
no Ano

Valores Valores
Liquidados Mor&t&!’:: da Ano Liquidados
Acumulado no Ano

Montante da
divida

Ano 1 - - - 65.066.125( Ano 11 3.224.222 4,96% 26.141.414| 40.876.854
Ano 2 2.078.362 3,19% 2.078.362| 64.939.905( Ano 12 3.385.433 5,20% 29.526.846( 37.491.421
Ano 3 2.182.280 3,35% 4.260.642| 62.757.625| Ano 13 3.554.704 5,46% 33.081.551| 33.936.717
Ano 4 2.291.394 3,52% 6.552.036| 60.466.231( Ano 14 3.732.440 5,74% 36.813.990| 30.204.277
Ano 5 2.405.964 3,70% 8.958.000| 58.060.267 ( Ano 15 4.136.787 6,36% 40.950.777| 26.067.490

Ano 6 2.666.610 3,88% 11.484.262| 55.534.006| Ano 16 4.343.626 6,68% 45.294.404| 21.723.864

Ano 7 2.799.940 4,08% 14.136.837| 52.881.430| Ano 17 4.560.808 7,01% 49.855.212| 17.163.056

Ano 8 2.939.937 4,28% 16.922.041| 50.096.227| Ano 18 4.788.848 7,36% 54.644.060| 12.374.208

Ano 9 3.086.934 4,49% 19.846.505| 47.171.763| Ano 19 5.028.291 7,73% 59.672.350 7.345.917

Ano 10 3.241.281 4,72% 22.917.192| 44.101.075| Ano 20 5.393.775 8,29% 65.066.125 -

Valores em Reais (R$)

4.5 Resumo das liquidacdes de credores

No proximo quadro apresenta-se um resumo das projecdes de liquidagbes de
credores Trabalhistas, Quirografarios e com Garantia Real através dos
pagamentos, antecipado e comum, a serem efetuados conforme este plano de

recuperacao.
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Conforme a projecdo destaca-se que ao final do quinto ano, aproximadamente
92% dos credores terdo seus créditos liquidados integralmente, ou seja, de acordo
com as propostas contidas neste plano de recuperacdo 1206 dos 1316 credores

terdo recebido o valor integral de seus créditos, ja computados os credores das

trés classes.

Resumo das liquidagtes de Credores da Recuperac¢ao Judicial

Credores % Credores Credores Credores % Credores Credores

Ano Liquidados no  Liquidado no Liquidados Ano Liquidados no | Liquidado no Liquidados

Ano Ano Acumulado Ano Ano Acumulado
Ano 1 1140 86,63% 1140 Ano 11 - 0% 1206
Ano 2 2 0,15% 1142 Ano 12 - 0% 1206
Ano 3 38 2,89% 1180 Ano 13 - 0% 1206
Ano 4 19 1,44% 1199 Ano 14 - 0% 1206
Ano 5 7 0,53% 1206 Ano 15 - 0% 1206
Ano 6 - 0% 1206 Ano 16 - 0% 1206
Ano 7 - 0% 1206 Ano 17 - 0% 1206
Ano 8 - 0% 1206 Ano 18 - 0% 1206
Ano 9 - 0% 1206 Ano 19 - 0% 1206
Ano 10 - 0% 1206 Ano 20 110 8,36% 1316

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
Recuperacao Judicial sera utilizado o indice da Taxa Referencial, criada pela Lei n°
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugcdes CMN — Conselho Monetéario Nacional — n°
2.437, de 30.10.1997 e definida pelo governo federal como indexadora dos
contratos com prazo ou periodo de repactuacdo igual ou superior a trés meses, e,
comecara a incidir a partir da data da publicagdo no Diario Oficial Eletrénico do
Tribunal de Justica do Estado de Goias da decisédo de homologacéo deste Plano e
consequente concessao da recuperagao das empresas da Rede Marcos.
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Ressalta-se que a proposta prevé pagamento prioritario dos créditos Trabalhistas,
quitando-os até o décimo segundo més apds a data de publicacdo da decisédo que
homologar o Plano de Recuperagao como impde o artigo 54 da Lei 11.101/2005.

Para os créditos remanescentes apds o pagamento antecipado de todos os demais
credores Quirografarios e com Garantia Real a proposta prevé a destinacao para
estes credores de um percentual da receita liquida realizada pelas empresas da
Rede Marcos nos ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento, durante o
periodo de 20 (vinte) anos a partir da data da publicagdo no Diario Oficial
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Goias da decisdo de homologacgao
do Plano de Recuperacdo e conseqiente concessdo da recuperacao das
empresas da Rede Marcos, mantendo-se a data inicial observada na proposta.
Logo, (i) se a receita realizada for igual a projetada, entdo, ao final do 20°
(vigésimo) pagamento, o passivo total sujeito a recuperacao judicial tera sido pago
na integralidade aos credores; (ii) se a receita efetivamente realizada for superior a
projetada, entdo o0s pagamentos realizados até o 20° (vigésimo) ano
proporcionardo recebimentos pelos credores maiores do que os relacionados na
lista de credores, auferindo-lhes um ganho nos pagamentos; (iii) se a receita
efetivamente realizada ficar aquém da estimada, havera um saldo remanescente
ao final do 20° (vigésimo) pagamento, sobre o qual outorgam os credores sobre ele
remissdo em favor das empresas Santa Cruz Importacdo e Comércio de
Alimentos Ltda., PPS Industria e Comércio de Alimentos Ltda. e Mercantil
Alimentos Comércio e Importacdo Ltda. todas em Recuperagio Judicial € SE€US CO-
obrigados, equivalendo os pagamentos até entdo realizados na quitagdo do
passivo total sujeito a recuperacgao judicial, estendendo-se a quitacédo as garantias

reais e fidejussorias prestadas.
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Vale ressaltar, que durante o periodo acima mencionado os Credores receberao os
percentuais estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-a em qualquer
das hipoteses acima (i, ii e iii) a quitacdo integral das obrigacbes das
Recuperandas atinentes ao passivo sujeito a recuperacao judicial, considerando-se
saldadas todas as dividas, para nada mais reclamarem os credores contra elas ou

seus coobrigados.

4.5.1 Amortizacéo Acelerada

A Rede Marcos no intuito de privilegiar todos os credores proporcionando uma
aceleragcdo no recebimento dos seus créditos e com objetivo de liquidar seu
passivo junto a estes credores de forma mais célere propde também aceleracéao da
amortizacdo deste passivo junto aos credores dividida em duas formas, o que
garantira a totalidade dos credores sujeitos, possibilidade de participacdo nesta
proposta adicional de aceleracdo da amortizacdo do passivo. As formas de
aceleracdo acelerada séo divididas nas classes de credores constantes do rol de
credores da recuperacdo judicial, quais sejam instituicbes financeiras e
fornecedores de mercadorias e servicos. A seguir as regras desta proposta.
CREDORES INSTITUICOES FINANCEIRAS

As instituicOes financeiras credoras da recuperacao judicial que se propuserem a
negociar com a Rede Marcos, Vviabilizando através de novos
empréstimos/fomentos para compra de mercadorias, a possibilidade das empresas
conquistarem maior espaco no mercado, podendo expandir sua atuacdo e
representatividade, usando seu potencial para realizar mais negocios, melhorando
inclusive os indices previstos nas projecdes, receberdo a titulo de amortizagao
acelerada, um percentual adicional destes novos recursos destinados para o

fomento e execucédo de projetos comerciais das empresas da Rede Marcos.
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Em outras palavras, esta clausula institui um termo de parceria que consolida um
acordo de cooperagao entre as partes, Rede Marcos e Credores Financeiros, e
constitui uma alternativa adicional a da proposta para a realizagao da amortizagao
acelerada de seu passivo, dispondo de procedimentos bastante simples conforme
a sequir.
> Os Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de
aceleracdo da amortizacdo destinardo novos recursos através de
empréstimos/fomento para a Rede Marcos;
Y Os montantes das tranches a serem fornecidas através de
empreéstimo/fomento terdo seu valor definido a um minimo estipulado entre
as partes, embora fique a cargo da administracédo da Rede Marcos aceitar a
oferta dos Credores Financeiros;
> Os contratos de empréstimo/fomento destes recursos terdo como indice de
atualizacdo monetaria baseada na taxa do CDI (Certificados de Depésito
Interbancério) € juros de 0,2% a.m.;
> Os novos empréstimos/fomentos realizados terdo caréncia minima para
amortizacdo do principal de 18 meses da data do contrato. Durante este
periodo serdo pagos a atualizacdo monetaria e os juros ao final de cada 30
dias a partir da data do contrato;
> ApOs o periodo inicial da caréncia, a REDE MARCOS passara a amortizar
estes empréstimos em um prazo de 36 meses, iniciando-se 0 primeiro
pagamento da parcela de amortizacdo 30 dias ap6s o vencimento do prazo

18 meses da data do contrato de empréstimo;
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» Os recursos deverao ser utilizados pela Rede Marcos exclusivamente como
fomento para compra de mercadorias e gastos operacionais, sendo vedada
sua utilizacéo para pagamento de despesas administrativas e comerciais;
> Para amortizacdo do passivo da recuperagao judicial existente no quadro
geral de credores referente ao credor que se habilitar para participar desta
clausula de amortizacdo acelerada, sera destinado 50% do lucro liquido
aferido na utilizacdo destes recursos no periodo de 18 meses, sendo 90%
deste valor como pagamento acelerado do passivo da recuperacao judicial e
10% deste valor como pagamento a titulo de spread financeiro;
> Toda a destinacéo e utilizagdo de recursos deverdo ser acompanhadas e
auditadas pelo credor que participar e/ou através das demonstracbes
contabeis apresentadas pela Rede Marcos.
CREDORES FORNECEDORES
Os Credores Fornecedores da recuperacao judicial que se propuserem a trabalhar
juntos com a Rede Marcos, viabilizando através da venda de mercadorias e de
servicos a possibilidade de a empresa conquistar maior espaco no mercado,
podendo expandir sua atuacéo e representatividade, usando seu potencial para
realizar mais negdécios, melhorando inclusive os indices previstos nas projecoes,
receberdo um percentual destes recursos destinados para o fomento e execucao
de projetos comerciais da empresa.
Em outras palavras, esta clausula institui um termo de parceria que consolida um
acordo de cooperagéo entre as partes, Rede Marcos e Credores Fornecedores, e
constitui uma alternativa adicional a da proposta para a realizagao da amortizacao

de seu passivo, dispondo de procedimentos bastante simples:
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» Os Credores Fornecedores que se habilitarem a participar desta forma de
aceleracao da amortizacdo destinardo novos recursos através da venda com
prazo de mercadorias e prestacéo de servigos para a Rede Marcos;

» Os montantes das tranches a serem fornecidas através de venda nao terao
seu valor minimo limitado, embora fique a cargo da administracdo da Rede
Marcos aceitar a oferta dos fornecedores;

> Os recursos viabilizados através da venda de mercadorias e/ou servigos
terdo prazo de caréncia minima para amortizacdo das faturas de 45 dias da
data do faturamento dos produtos/servicos;

> ApOs o periodo inicial da caréncia, a Rede Marcos ird amortizar estas
faturas emitidas 15 dias apds o vencimento do prazo de caréncia realizando
pagamento Unico no vencimento do prazo determinado;

> Os recursos fornecidos através de venda de mercadorias e servigos deverao
ser utilizados pela Rede Marcos exclusivamente para compra e venda de
mercadorias e gastos operacionais, sendo vedada sua utilizacdo para
pagamento de despesas administrativas e comerciais;

) Para amortizacao do passivo existente no quadro geral de credores referente
ao credor fornecedor que se habilitar para participar desta clausula de
amortizacao acelerada, serao destinados 1,80% do valor total de cada fatura
de fornecimento destes recursos, sendo 100% deste valor como pagamento
acelerado do passivo da recuperacéo judicial;

> Toda a destinacdo e utilizagdo de recursos deverd ser acompanhada e
auditada pelo credor que participar e/ou através das demonstracdes

contdbeis apresentadas pela Rede Marcos.
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4.6 Baixa dos Protestos

Consoante com a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de divida
mercantil ou de servicos que comprovem O cOmpromisso entre o credor e 0
devedor, em casos de nao-pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene. Isso para que fique caracterizado o
descumprimento pelo devedor e comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé
Pudblica, com respaldo na legislacédo, que da legitimidade ao protesto e autoridade
a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e
atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transacao
comercial. A Rede Marcos através de suas empresas, PPS Industria e Comércio
de Alimentos Ltda em Rrecuperagao Judicial, C.N.P.J/IMF n° 08.629.114/0001-07 | Mercantil
Alimentos Comércio e Importacdo Ltda. em Recuperagio Judicia, C.N.P.J/IMF n°
05.239.220/0001-96 | Santa Cruz Importacdo e Comeércio de Alimentos Ltda. em
Recuperagao Judicial, C.N.P.J/IMF n® 06.155.411/0001-32, requereu o beneficio legal da
Recuperacao Judicial de forma a garantir a manutencéo das fontes produtoras, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao destas empresas, suas funcdes sociais e 0 estimulo a atividade
econdmica, e apresentam em juizo aos Credores o Plano de Recuperacéo Judicial,
objeto deste documento, que por sua vez, apos aprovado em Assembléia Geral de

Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso lIll, do

caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.
Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas)
determina que a aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial pelos Credores
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implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos o0s

credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1°
do art. 50 desta Lei (concesséo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento
das obrigagdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, objeto deste
documento, com a novacao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano
sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo judicial pela decisédo judicial que
conceder a recuperacéo judicial das empresas da Rede Marcos, ficam desde ja
obrigados todos os Credores a ele sujeitos a cancelarem os protestos efetuados,
pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos nao-pagas, enquanto o
plano de Recuperacédo Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovados.
Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem 0S protestos
vigentes enquanto o plano de Recuperacédo Judicial estiver sendo cumprido em

seus termos aprovados pelas empresas da Rede Marcos.

4.7 Andlise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecdes demonstram que as empresas da Rede Marcos tém plena condicao
de liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperag¢ao proposto, honrar
com 0S compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, manter e
ampliar a atividade operacional durante o periodo de recuperacdo e apos ele,
reverter de maneira significativa a atual situacdo em que se encontra tendo em

vista 0s seguintes pontos:
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> A Geracdo de Caixa durante esse periodo € plenamente suficiente para a
liquidacdo das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades
operacionais e seus novos compromissos a serem assumidos e o0s créditos nao
sujeitos aos efeitos da Recuperacédo Judicial;

> As acbOes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, parte ja estdo
sendo implementadas, e o comprometimento dos proprietarios e da equipe de
colaboradores com os objetivos tragados sdo fatores altamente positivos e que
tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

> As projecbes mercadologicas realizadas por Orgdos vinculados ao
segmento/atividade da Rede Marcos para os proximos anos indicam favoravel
e constante elevagao na demanda;

> A Rede Marcos, além da proposta inicial (antecipada e comum), proporcionara
uma clausula de amortizacao acelerada disponivel a todos os credores inscritos

no rol de credores da recuperacao judicial das empresas do Grupo.

5. Movimentacgao do ativo

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizacdo
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se vigente.

A Rede Marcos desde sua fundacdo vem lutando pela sua consolidacdo e
crescimento, num mercado onde atuam grandes concorrentes, verdadeiros
gigantes da economia nacional.

O alto dinamismo, a constante evolucao, os melhores precos e atendimento
primoroso e qualificado sempre foram absolutamente indispensaveis para a

sobrevivéncia das empresas deste segmento. Tal situagcdo de livre e acirrada
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competicdo acabou, ao longo dos ultimos anos, por promover uma selecao natural
entre as empresas concorrentes.

A Rede Marcos sempre desfrutou de um sdélido conceito na venda ao varejo,
sempre atuando em parceria com seus fornecedores com a missao de aliar
atendimento diferenciado a precos baixos, sendo reconhecida por todos os seus
stakeholders por essas caracteristicas.

Neste sentido, é inerente a qualquer empresa e especialmente para a Rede
Marcos para manter sua competitividade — o que trara beneficios a todos os
Credores — proceder a renovacado constante de seus ativos existentes, a fim de
manter sua infra-estrutura operacional adequada a competitividade imposta pelo
Mercado. Sendo assim, ap0s a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, a
venda de quaisquer veiculos, equipamentos e instalacbes da empresa fica desde
ja autorizada pelos Credores, para que seja realizada esta renovacdo mencionada
e necessaria ao proprio negacio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que néo
forem utilizados para esta renovacéo serédo destinados a recomposicao do capital
de giro da Rede Marcos com intuito de reduzir seu custo financeiro, 0s quais serao
devidamente registrados em seus demonstrativos contadbeis, sendo

respectivamente disponibilizados aos seus credores.
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6. Consideracdes Finais

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da Sociedade
Empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacao de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperacdo econdmico-
financeira da Rede Marcos e suas empresas Santa Cruz Importacado e Comércio
de Alimentos Ltda., PPS Industria e Comércio de Alimentos Ltda. e Mercantil
Alimentos Comeércio e Importacdo Ltda. todas em Recuperagso Judicial.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperacédo Judicial
das empresas da Rede Marcos no Plano de Recuperagdo, objeto deste
documento. Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo apresentado
demonstra a viabilidade econdmico-financeira das empresas através de diferentes
projecdes, desde que as condicdes propostas para 0 pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios
ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a
‘reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em
Implementacao.

A Rede Marcos, desde sua fundacédo, vem lutando pela sua consolidacdo e
crescimento, num mercado altamente competitivo.

O alto dinamismo, a constante evolugédo e a capacidade comercial, sempre foram
absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia das empresas do segmento.
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Tal situacéo de livre e acirrada competi¢cdo acabou, ao longo dos ultimos anos, por
promover uma selecdo natural entre as empresas concorrentes. A Rede Marcos
sempre desfrutou de um sélido conceito por ser referéncia no comércio varejista
regional, realizando a comercializagdo de seus produtos com qualidade e com
reconhecimento em todo o ambito regional. A Rede Marcos sempre buscou
diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos de alto nivel aliados a um
atendimento cuidadoso e personalizado aos seus clientes quando da realizagéo da
venda, de forma a garantir a satisfacdo de seus parceiros de negoécios. Assim, num
mercado fluente, dinamico e muito dificil, a empresa vem conseguindo manter uma
preciosa relacdo de fidelidade com importantes clientes, que hoje entendemos
constituir seu maior patriménio. Destacamos também a relagcdo com fornecedores,
colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propdsitos e atos os
colocam em posicdo de destaque, e que reafirmam com certeza, o bom conceito e
respeito de que gozam no meio em que atuam.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado onde a
Rede Marcos atua, aliado ao grande know-how em comércio varejista, combinado
ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacao, fica
demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos negdcios com a
manutencao e ampliacdo na geracao de novos empregos, além do pagamento dos

débitos vencidos.
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7. Nota de Esclarecimento

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa ERIMAR
Administracdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda. na elaboracéo deste Plano de
Recuperacao, deu-se através da modelagem das proje¢des financeiras de acordo
com as informacdes e premissas fornecidas pelas empresas da Rede Marcos.
Estas informacdes alimentaram o modelo de projecdes financeiras da ERIMAR,
indicando o potencial de geracao de caixa das empresas e consequentemente a
capacidade de amortizacéo da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados para as empresas da Rede Marcos e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagdo, pois
dependem parcialmente de fatores externos a gestao da empresa.

As projecdes para o periodo compreendido em 20 (vinte) anos foram realizadas
com base em informacgdes da propria empresa e das expectativas em relacdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo
INSCrito No processo.

Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposi¢cdes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.
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8. Conclusao

Este Plano de Recuperacéo Judicial, fundamentado no principio da pars conditio
creditorum, implica novacédo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e
obrigam as empresas da Rede Marcos: Santa Cruz Importacdo e Comércio de
Alimentos Ltda., PPS Industria e Comércio de Alimentos Ltda. e Mercantil
Alimentos Comércio e Importacdo Ltda. todas em Recuperagdo Judicial, € t0dOS 0S
Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de
Recuperacao de Empresas), do artigo 385 da Lei n°® 10.406, de 10.01.2002 (Novo
Cadigo Civil) e artigo 584, inciso Ill, do caput da Lei 5.869/1973 (Cddigo de
Processo Civil). A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo
executivo judicial, novando e substituindo todas as obrigacbes sujeitas a
Recuperacao Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente
Plano, estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas,
fladores e coobrigados. A Rede Marcos honrarda os pagamentos posteriores ao
segundo ano somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.
A ERIMAR Administracéo e Consultoria de Empresas S/S Ltda. que elaborou este
Plano de Recuperagao Judicial, acredita que o0 processo de reestruturacao
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes projecoes
econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam
implementadas e realizadas, possibilitara que as empresas da Rede Marcos

mantenham-se como empresas Vviaveis e rentaveis.
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Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a implementagéo
deste Plano de Recuperagao, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega
nenhum risco adicional.

Goiania, 07 de Dezembro de 2009.

ERIMAR ADMINISTRAGCAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA.

Anuentes Rede Marcos

PPS Industria e Comércio de Alimentos Ltda. em Recuperacéo Judicial
C.N.P.J/MF n° 08.629.114/0001-07

Mercantil Alimentos Comércio e Importacéo Ltda. em Recuperagao Judicial
C.N.P.J/MF n° 05.239.220/0001-96

Santa Cruz Importacdo e Comércio de Alimentos Ltda. em Recuperagio Judicial
C.N.P.J/MF n° 06.155.411/0001-32
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9. Laudo de Avaliacéao de Bens e Ativos
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