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11..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  IInniicciiaaiiss  

EEssttee  ddooccuummeennttoo  ffooii  eellaabboorraaddoo  ccoomm  oo  pprrooppóóssiittoo  ddee  aabbrraannggeerr  ee  eessttaabbeelleecceerr  ooss  

pprriinncciippaaiiss  tteerrmmooss  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  pprrooppoossttoo,,  ssoobb  aa  ééggiiddee  ddaa  LLeeii  

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa  ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  0099  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  22000055  --  ““LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass””)),,  ddaa  eemmpprreessaa  MMEERRCCAANNTTIILL  AALLIIMMEENNTTOOSS  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  EE  IIMMPPOORRTTAAÇÇÃÃOO  LLTTDDAA..,,  

eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall.. 

AA  eemmpprreessaa  ppoossssuuii  aaddmmiinniissttrraaççããoo  cceennttrraall  eexxeerrcciiddaa  ppeellooss  ssóócciiooss,,  tteemm  sseeddee  nnaa  

AAllaammeeddaa  SSaannttooss,,  11..880000,,  CCeerrqquueeiirraa  CCeessaarr,,  SSããoo  PPaauulloo//SSPP,,  rreeqquueerreeuu  eemm  1133  ddee  

OOuuttuubbrroo  ddee  22000099  oo  bbeenneeffíícciioo  lleeggaall  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ccoomm  ffuullccrroo  nnooss  aarrttiiggooss  

4477  ee  sseegguuiinntteess  ddaa  LLeeii  1111..110011//0055,,  tteennddoo  sseeuu  pprroocceessssoo  ssiiddoo  ddiissttrriibbuuííddoo  nnaa  1111ªª  VVaarraa  

CCíívveell  ddee  GGooiiâânniiaa//GGOO  ssoobb  nnºº  220000990044225511993399  nnaa  mmeessmmaa  ddaattaa,,  ee  ccuujjoo  ddeeffeerriimmeennttoo  ddoo  

pprroocceessssaammeennttoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ooccoorrrreeuu  eemm  2277  ddee  oouuttuubbrroo  ddee  22000099  ppeelloo  

EExxmmoo..  SSrr..  DDrr..  JJuuiizz  ddee  DDiirreeiittoo  CCaarrllooss  LLuuiizz  DDaammaacceennaa,,  ccoomm  aa  ppuubblliiccaaççããoo  ddee  ttaall  

ddeecciissããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  GGooiiááss  nnoo  

ddiiaa  0033  ddee  NNoovveemmbbrroo  ddee  22000099..  PPaarraa  aa  eellaabboorraaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  oobbjjeettoo  

ddeessttee  ddooccuummeennttoo,,  ffooii  ccoonnttrraattaaddaa  aa  eemmpprreessaa  EERRIIMMAARR  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  

CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..,,  llooccaalliizzaaddaa  nnaa  RRuuaa  VVeerrgguueeiirroo,,  11885555  --  ccoonnjj..  4411  

--  CCEEPP  0044110011  000000  --  SSããoo  PPaauulloo  --  SSPP..  OO  ppllaannoo  oorraa  aapprreesseennttaaddoo  pprrooppõõee  ccoonnddiiççõõeess  

eessppeecciiaaiiss  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  vveenncciiddaass  ee  ddeemmoonnssttrraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  eemmpprreessaa,,  bbeemm  ccoommoo  aa  ccoommppaattiibbiilliiddaaddee  eennttrree  aa  pprrooppoossttaa  

ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ee  aa  ggeerraaççããoo  ddooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncceeiirrooss  nnoo  pprraazzoo  

pprrooppoossttoo,,  ccoonnssooaannttee  ccoomm  ooss  aarrttiiggooss  5500,,  5533  ee  5544  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055..  
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22..  HHiissttóórriiccoo  ee  AApprreesseennttaaççããoo  ddaa  EEmmpprreessaa  

OO  hhiissttóórriiccoo  ddaa  MERCANTIL  ee  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  àà  qquuaall  aa  

eemmpprreessaa  ffaazz  ppaarrttee  ssee  rreemmeettee  aaoo  aannoo  ddee  11..996699,,  qquuaannddoo  oo  SSrr..  MMiigguueell  GGoonnççaallvveess  

MMaarrqquueess,,  uumm  jjoovveemm  vviissiioonnáárriioo  ee  eemmpprreeeennddeeddoorr  aabbrriiuu  uummaa  ppeeqquueennaa  ffrruuttaarriiaa  eemm  uumm  

eessppaaççoo  ddee  1100  mm²²  nnaa  cciiddaaddee  ddee  GGooiiâânniiaa//GGOO..  

DDeessddee  oo  iinníícciioo  ddee  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess,,  aa  ffrruuttaarriiaa  sseegguuiiaa  ooss  pprriinnccííppiiooss  ddee  sseeuu  ffuunnddaaddoorr,,  

oo  SSrr..  MMiigguueell  ppaauuttaavvaa  aass  ooppeerraaççõõeess  ddee  ssuuaa  ffrruuttaarriiaa  nnaa  ééttiiccaa  ee  rreessppeeiittoo  mmúúttuuoo,,  ttiinnhhaa  

ccoonnssiiggoo  oo  sseennttiimmeennttoo  ee  eennsseejjoo  ddee  sseerrvviirr  bbeemm  sseeuuss  cclliieenntteess  aaccrreeddiittaavvaamm  ppiiaammeennttee  

nnaa  ffrraassee  ““oo  cclliieennttee  bbeemm  aatteennddiiddoo  vvoollttaa””..    

AA  ppaarrttiirr  ddee  eennttããoo  nnaasscciiaa  uumm  ppaaddrrããoo  ddee  aatteennddiimmeennttoo  ddiiffeerreenncciiaaddoo,,  eemmbboorraa  

eexxiissttiisssseemm  ddiivveerrssaass  ffrruuttaarriiaass,,  ooss  cclliieenntteess  ffoorraamm  ttoorrnnaannddoo--ssee  ffrreegguueesseess,,  ccrriiaannddoo  uumm  

vvíínnccuulloo  ddee  ccoonnffiiaannççaa  ccoomm  oo  SSrr..  MMiigguueell  ee  ccoonnsseeqqüüeenntteemmeennttee  ccoomm  oo  sseeuu  

eessttaabbeelleecciimmeennttoo,,  qquuee  uunniiaa  pprroodduuttooss  ddee  qquuaalliiddaaddee,,  bboonnss  pprreeççooss  ee  uumm  aatteennddiimmeennttoo  

pprriimmoorroossoo..  

OO  SSrr..  MMiigguueell  ccoonnsseegguuiiuu  nnaaqquueellaa  ééppooccaa  oo  qquuee  hhoojjee  éé  oo  ssoonnhhoo  ddee  mmuuiittooss  

eemmpprreessáárriiooss,,  ffiiddeelliizzaarr  cclliieenntteess,,  uummaa  ddaass  ttaarreeffaass  mmaaiiss  ddiiffíícceeiiss  eemm  uummaa  eemmpprreessaa..  

GGrraaççaass  àà  ffiiddeelliizzaaççããoo  oobbttiiddaa  ee  aaoo  ssuucceessssoo  nnaass  vveennddaass  ddaa  ppeeqquueennaa  ffrruuttaarriiaa  ffooii  

ppoossssíívveell  aa  eexxppaannssããoo  ddoo  nneeggóócciioo..  PPoouuccoo  tteemmppoo  aappóóss  aa  aabbeerrttuurraa  ddaa  ffrruuttaarriiaa  oo  SSrr..  

MMiigguueell  eexxppaannddiiaa  sseeuu  ffuunncciioonnaammeennttoo,,  ccrriiaannddoo  uummaa  mmeerrcceeaarriiaa,,  nnoo  mmeessmmoo  bbaaiirrrroo  

oonnddee  jjáá  ffuunncciioonnaavvaa  aa  ffrruuttaarriiaa..    AA  ppaarrttiirr  ddeessssee  mmoommeennttoo  eerraa  nneecceessssáárriiaa  aa  ccrriiaaççããoo  ddee  

uumm  nnoommee  ppaarraa  qquuee  aa  mmeerrcceeaarriiaa  ppaassssaassssee  aa  sseerr  ccoonnhheecciiddaa  nnaa  cciiddaaddee  iinntteeiirraa,,  oo  

ggrraannddee  ddiiffeerreenncciiaall  ddaa  mmeerrcceeaarriiaa  eerraa  oo  aatteennddiimmeennttoo  ee  aa  ffaammaa  ddaa  mmeessmmaa  ssee  

eessppaallhhaavvaa  rraappiiddaammeennttee..  OO  nnoommee  eessccoollhhiiddoo  ppeelloo  SSrr..  MMiigguueell  ffooii  MMeerrcceeaarriiaa  MMaarrccooss,,  

eemm  hhoommeennaaggeemm  aaoo  sseeuu  ffiillhhoo  rreeccéémm  nnaasscciiddoo..    
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OOss  aannooss  ffoorraamm  ssee  ppaassssaannddoo  ee  oo  ssuucceessssoo  aauummeennttaannddoo,,  aa  mmeerrcceeaarriiaa  eerraa  uumm  

ssuucceessssoo  aabbssoolluuttoo  ee  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  oo  nnúúmmeerroo  ddee  ffrreegguueesseess  ccrreesscciiaa,,  eerraamm  cclliieenntteess  

ffiiééiiss  qquuee  bbuussccaavvaamm  oo  óóttiimmoo  aatteennddiimmeennttoo  ddaa  MMeerrcceeaarriiaa  MMaarrccooss..  

NNoo  aannoo  ddee  11997755  aa  eessttrruuttuurraa  ffííssiiccaa  nnããoo  mmaaiiss  ccoommppoorrttaavvaa  aa  qquuaannttiiddaaddee  ddee  ffrreegguueesseess  

ee  aa  ddeemmaannddaa  ppeelloo  aauummeennttoo  ddoo  mmiixx  ddee  pprroodduuttooss,,  eennttããoo  oo  SSrr..  MMiigguueell  ttrraannssffeerriiuu  aa  

MMeerrcceeaarriiaa  MMaarrccooss  ppaarraa  uumm  nnoovvoo  eennddeerreeççoo,,  ccoomm  mmaaiiss  eessppaaççoo  ee  ccoonnttaannddoo  ccoomm  2200  

ffuunncciioonnáárriiooss..  CCoomm  eessssaa  nnoovvaa  eessttrruuttuurraa,,  nnããoo  ccaabbiiaa  mmaaiiss  oo  nnoommee  ddee  mmeerrcceeaarriiaa,,  oo  

nnoommee  MMaarrccooss  ffooii  mmaannttiiddoo,,  aalléémm  ddee  uummaa  hhoommeennaaggeemm  aaoo  sseeuu  ffiillhhoo  jjáá  ttiinnhhaa  aacceeiittaaççããoo  

ddoo  ppúúbblliiccoo,,  aalltteerroouu--ssee  aappeennaass  oo  pprriimmeeiirroo  nnoommee,,  ppaassssaannddoo  aa  ssee  cchhaammaarr  

SSuuppeerrmmeerrccaaddoo  MMaarrccooss..  

CCoomm  aa  eessttrruuttuurraa  ddee  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo  ee  oo  hhiissttóórriiccoo  ppoossiittiivvoo  ddaa  mmeerrcceeaarriiaa  oo  SSrr..  MMiigguueell  

ppôôddee  ddeesseemmppeennhhaarr  mmaaiiss  uummaa  vveezz  uumm  eexxcceelleennttee  ttrraabbaallhhoo..  OO  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo  ggaarraannttiiaa  

uumm  nnúúmmeerroo  mmaaiioorr  ddee  cclliieenntteess,,  ggrraaççaass  aaoo  mmiixx  ddee  pprroodduuttooss  mmuuiittoo  mmaaiioorr  ee  pprreeççoo  

rreedduuzziiddoo,,  ddeevviiddoo  aaoo  vvoolluummee  ddee  ccoommpprraass  ggeerraaddoo  ppeelloo  ggiirroo  ddee  eessttooqquuee  mmaaiiss  rrááppiiddoo,,  aa  

mmaaiioorr  qquuaannttiiddaaddee  ddee  cclliieenntteess  bbeemm  aatteennddiiddooss  ttoorrnnaavvaamm--ssee  ffrreegguueesseess,,  eerraa  aa  ffóórrmmuullaa  

ddaa  ffrruuttaarriiaa  ee  ddaa  mmeerrcceeaarriiaa  ssee  rreeppeettiinnddoo,,  ggaarraannttiinnddoo  oo  ssuucceessssoo  ddoo  SSuuppeerrmmeerrccaaddoo  

MMaarrccooss  ee  ddoo  SSrr..  MMiigguueell  nneessssaa  nnoovvaa  eemmpprreeiittaaddaa..  

OO  ppeerrííooddoo  ccoommpprreeeennddiiddoo  eennttrree  oo  ffiimm  ddaa  ddééccaaddaa  ddee  11997700  ee  iinníícciioo  ddaa  ddééccaaddaa  ddee  

11998800  ffooii  mmuuiittoo  ppoossiittiivvoo  ppaarraa  oo  SSuuppeerrmmeerrccaaddoo  MMaarrccooss,,  aass  vveennddaass  ccaammiinnhhaavvaamm  bbeemm  

ee  oo  ffuuttuurroo  ssee  mmoossttrraavvaa  pprróóssppeerroo,,  ee,,  ddeevviiddoo  aaoo  rreessuullttaaddoo  ppoossiittiivvoo  oobbttiiddoo  ee  aaoo  kknnooww--

hhooww  aaddqquuiirriiddoo  aappóóss  vváárriiooss  aannooss  aa  ffrreennttee  ddoo  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo  oo  SSrr..  MMiigguueell  ddeecciiddiiuu  

eexxppaannddiirr  aa  aattuuaaççããoo  ddoo  SSuuppeerrmmeerrccaaddoo  MMaarrccooss,,  ddaannddoo  oorriiggeemm  aaoo  qquuee  hhoojjee  éé  aa  RReeddee  

MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss..  AA  ccrriiaaççããoo  ddaa  sseegguunnddaa  lloojjaa  aaccoonntteecceeuu  nnoo  ddee  11..998855  nnoo  

SSeettoorr  MMaarriissttaa,,  uumm  ddooss  mmaaiiss  nnoobbrreess  ddaa  cciiddaaddee  ddee  GGooiiâânniiaa..    
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PPaarraa  qquuee  aa  lloojjaa  MMaarriissttaa  eennttrraassssee  eemm  ffuunncciioonnaammeennttoo  ffooii  nneecceessssáárriiaa  uummaa  ggrraannddee  

ppeessqquuiissaa  ddee  mmeerrccaaddoo,,  ppaarraa  eenntteennddeerr  eexxaattaammeennttee  oo  qquuee  ddeevveerriiaa  ccoonnssttaarr  nnoo  mmiixx  ddee  

pprroodduuttooss  ppaarraa  aa  nnoovvaa  cclliieenntteellaa..  AA  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ddee  dduuaass  lloojjaass  ccoomm  cclliieenntteess  ttããoo  

ddiiffeerreenncciiaaddooss  eerraa  uumm  ggrraannddee  ddeessaaffiioo  ppaarraa  oo  SSrr..  MMiigguueell,,  eemmbboorraa  aallgguunnss  ddeettaallhheess  aa  

ddiiffeerreenncciiaassssee  ddaa  pprriimmeeiirraa  lloojjaa,,  aa  rreecceeiittaa  ddee  bboomm  aatteennddiimmeennttoo  ee  pprreeççooss  aattrraaeenntteess  

aapprreesseennttaavvaa  ssiinnaaiiss  ddee  qquuee  sseerriiaa  gglloorriioossaa  eemm  qquuaallqquueerr  sseeggmmeennttaaççããoo  ddee  cclliieenntteellaa,,  oo  

úúnniiccoo  ffaattoorr  qquuee  ppooddeerriiaa  pprreejjuuddiiccaarr  aa  aabbeerrttuurraa  ddaa  lloojjaa  MMaarriissttaa  eerraa  aa  ssiittuuaaççããoo  

eeccoonnôômmiiccaa  ddoo  ppaaííss  qquuee  nnããoo  eerraa  bbooaa,,  aa  iinnffllaaççããoo  nnããoo  ttiinnhhaa  ccoonnttrroollee  aallgguumm,,  cchheeggaannddoo  

nnoo  aannoo  ddee  11998844  aa  bbaatteerr  ooss  222233,,9900%%..  OOss  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  ffoorraamm  mmuuiittoo  aaffeettaaddooss  ppoorr  

eessssaa  hhiippeerriinnffllaaççããoo,,  ooss  pprreeççooss  eerraamm  rreemmaarrccaaddooss  pprraattiiccaammeennttee  ddiiaarriiaammeennttee,,  qquuaannddoo  

nnããoo,,  mmaaiiss  ddee  uummaa  vveezz  aaoo  ddiiaa,,  oo  qquuee  ddeemmaannddaavvaa  uumm  ddeessddoobbrraammeennttoo  mmuuiittoo  ggrraannddee  

ppoorr  ppaarrttee  ddooss  pprroopprriieettáárriiooss  ddeessssee  ttiippoo  ddee  eessttaabbeelleecciimmeennttoo  ppaarraa  qquuee  nnããoo  vveennddeesssseemm  

ccoomm  pprreejjuuíízzoo..  OO  ddiinnhheeiirroo  ssee  ddeessvvaalloorriizzaavvaa  rraappiiddaammeennttee  ee  ccaassoo  aa  rreemmaarrccaaççããoo  nnããoo  

ffoossssee  ffeeiittaa  ooss  eeffeeiittooss  sseerriiaamm  ddeevvaassttaaddoorreess  nnoo  qquuee  ttaannggee  aa  ssiittuuaaççããoo  ddee  ccaaiixxaa..  

BBaasseeaaddoo  eemm  ttooddaass  eessssaass  pprreemmiissssaass  nneeggaattiivvaass,,  éé  ccoorrrreettoo  aaffiirrmmaarr  qquuee  aa  

aaddmmiinniissttrraaççããoo  ddee  uumm  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo  jjáá  eerraa  aallggoo  mmuuiittoo  ccoommpplleexxoo,,  oo  qquuee  ddiirráá  ddee  ddooiiss,,  

aaiinnddaa  mmaaiiss  ccoomm  ppúúbblliiccoo  aallvvoo  ddiiffeerreenncciiaaddoo..  EErraa  uummaa  eennoorrmmee  eemmpprreeiittaaddaa  qquuee  eessttaavvaa  

sseennddoo  iinniicciiaaddoo  ppeelloo  SSrr..  MMiigguueell,,  ccrreesscceerr  eemm  uumm  mmoommeennttoo  ddee  ttaannttaa  oosscciillaaççããoo  nnaa  

eeccoonnoommiiaa  ee  nnooss  pprreeççooss  ddoo  vvaarreejjoo,,  mmaass  ccoomm  aattiittuuddeess  ppllaanneejjaaddaass  ee  rreessppaallddoo  ddee  uummaa  

mmaarrccaa  ffoorrttee  ee  ggrraannddee  eexxppeerriiêênncciiaa  nnoo  aatteennddiimmeennttoo  aaoo  ppúúbblliiccoo  eellee  ddeecciiddiiuu  iirr  eemm  

ffrreennttee,,  sseegguuiinnddoo  mmaaiiss  uumm  ddooss  ppiillaarreess  ddee  ssuuaa  ffiilloossooffiiaa  ddee  vviiddaa  ddee  nnuunnccaa  ddeessiissttiirr  ddee  

sseeuuss  ssoonnhhooss..  CCoomm  sseerriieeddaaddee  ee  mmuuiittoo  ttrraabbaallhhoo  oo  SSrr..  MMiigguueell  ccoonnsseegguuiiuu  ccoomm  qquuee  aa  

lloojjaa  MMaarriissttaa  ttaammbbéémm  ssee  ttoorrnnaassssee  uumm  ggrraannddee  ssuucceessssoo,,  ccoorrooaannddoo  sseeuu  

eemmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  ee  ccoommppeettêênncciiaa,,  iinniicciiaannddoo  aa  ccrriiaaççããoo  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  

SSuuppeerrmmeerrccaaddooss,,  oorriiuunnddaa  ddee  uummaa  ppeeqquueennaa  ffrruuttaarriiaa  aabbeerrttaa  1166  aannooss  aanntteess..    
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OOss  aannooss  sseegguuiinntteess  mmaannttiivveerraamm  bboonnss  rreessuullttaaddooss  ppaarraa  aammbbaass  aass  lloojjaass,,  ffeecchhaannddoo  aa  

ddééccaaddaa  ddee  11..998800  ccoomm  óóttiimmoo  rreettrroossppeeccttoo..  

AA  ddééccaaddaa  sseegguuiinnttee  iinniicciioouu--ssee  ccoomm  nnoovvaa  eexxppaannssããoo,,  cciinnccoo  aannooss  aappóóss  aa  aabbeerrttuurraa  ddaa  

lloojjaa  MMaarriissttaa  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ccrreesscciiaa  nnoovvaammeennttee,,  eerraa  oo  ssuurrggiimmeennttoo  ddaa  lloojjaa  CCaasstteelloo,,  

iinnaauugguurraaddaa  nnoo  aannoo  ddee  11..999900..  OO  bboomm  rreessuullttaaddoo  oobbttiiddoo  ppeellaass  lloojjaass  FFaammaa  ee  MMaarriissttaa  

iimmppuullssiioonnaarraamm  aa  aabbeerrttuurraa  ddeessssaa  nnoovvaa  lloojjaa,,  qquuee  nnaasscciiaa  ccoomm  aass  ccoonnddiiççõõeess  

eeccoonnôômmiiccaass  aaiinnddaa  ddeessffaavvoorráávveeiiss,,  ppoorréémm,,  oo  kknnooww--hhooww  oobbttiiddoo  ccoomm  aass  dduuaass  lloojjaass  eemm  

ffuunncciioonnaammeennttoo  ee  aa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ddaa  mmaarrccaa  MMaarrccooss  ddeennttrree  ooss  ccoonnssuummiiddoorreess  ffoorraamm  

ddeetteerrmmiinnaanntteess  ppaarraa  oo  aammaadduurreecciimmeennttoo  ddaa  iiddééiiaa  ddee  aabbeerrttuurraa  ddee  uummaa  tteerrcceeiirraa  lloojjaa..  

QQuuaattrroo  aannooss  aappóóss  aa  aabbeerrttuurraa  ddaa  lloojjaa  CCaasstteelloo,,  oo  BBrraassiill  ppaassssaavvaa  ppoorr  uummaa  pprrooffuunnddaa  

mmuuddaannççaa  eeccoonnôômmiiccaa,,  ssuurrggiiaa  uummaa  nnoovvaa  mmooeeddaa  ccoomm  oo  PPllaannoo  RReeaall,,  mmooeeddaa  eessttaa  qquuee  

aannuunncciiaavvaa  oo  ffiinnaall  ddaa  iinnffllaaççããoo  sseemm  ccoonnttrroollee,,  rreemmaarrccaaççããoo  ddee  pprreeççooss  ee  ttooddoo  oo  ccaaooss  

ggeerraaddoo  ppeellooss  ppllaannooss  eeccoonnôômmiiccooss  aannuunncciiaaddooss  aanntteerriioorrmmeennttee..  OO  BBrraassiill  ttiinnhhaa  eennttããoo  aa  

ttããoo  ssoonnhhaaddaa  mmooeeddaa  ffoorrttee,,  oo  RReeaall  ttrraazziiaa  sseegguurraannççaa  aaoo  ppoovvoo  ee  ttaammbbéémm  aaooss  

eemmpprreessáárriiooss,,  oo  ppooddeerr  ddee  ccoommpprraa  ddaa  ppooppuullaaççããoo  aauummeennttaavvaa  aa  ccaaddaa  ddiiaa  ee  ccoomm  uummaa  

mmooeeddaa  eessttáávveell  eerraa  ppoossssíívveell  uummaa  mmeellhhoorr  ggeessttããoo  ee  aapprroovveeiittaammeennttoo  ddee  eessttooqquuee,,  aalléémm  

ddee  ffiinnaanncciiaammeennttooss  mmeennooss  oonneerroossooss  ee  ggaarraannttiiaa  ddee  pprreeççooss  pprraattiiccaammeennttee  eessttáávveeiiss..  

OO  ppaannoorraammaa  ppaarraa  ooss  aannooss  sseegguuiinntteess  eerraamm  ttoottaallmmeennttee  ffaavvoorráávveeiiss  àà  rreeddee,,  aattéé  qquuee  nnoo  

aannoo  ddee  11999955  uumm  ttrráággiiccoo  aacciiddeennttee  aaéérreeoo  lleevvoouu  oo  SSrr..  MMiigguueell,,  ffuunnddaaddoorr  ee  rreessppoonnssáávveell  

ppoorr  ttooddoo  oo  ssuucceessssoo  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  aa  óóbbiittoo..    

AA  ppeerrddaa  ddoo  SSrr..  MMiigguueell  ffooii  mmuuiittoo  sseennttiiddaa  ppoorr  ttooddooss  ooss  ccoollaabboorraaddoorreess  ddaa  rreeddee  ee  

pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  sseeuuss  ffaammiilliiaarreess  ee,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  eennttããoo,,  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ppaassssoouu  aa  

sseerr  ddiirriiggiiddaa  ppeellooss  ttrrêêss  ffiillhhooss  ddoo  SSrr..  MMiigguueell::  MMaarrccooss,,  MMáárrcciiaa  ee  MMaarrllúúcciiaa..  MMeessmmoo  ccoomm  

oo  aabbaalloo  ssooffrriiddoo  ccoomm  oo  aacciiddeennttee  ooss  ffiillhhooss  ssee  mmoossttrraarraamm  ffoorrtteess  ee  ccoonnttiinnuuaarraamm  aa  oobbrraa  

ddoo  ppaaii,,  ccoomm  oo  mmeessmmoo  sseennttiimmeennttoo  ee  eemmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  ddoo  pprreeccuurrssoorr  sseegguuiiuu  ccoomm  aass  

ttrrêêss  lloojjaass  eemm  ffuunncciioonnaammeennttoo,,  ttrraazzeennddoo  bboonnss  rreessuullttaaddooss  aattéé  oo  ffiinnaall  ddaa  ddééccaaddaa  ddee  

11..999900..    
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NNoo  aannoo  22..000000  aa  eexxppaannssããoo  ee  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ddaa  rreeddee  ccoonnttiinnuuaarraamm,,  ccoomm  aa  iinnaauugguurraaççããoo  

ddee  mmaaiiss  uummaa  lloojjaa..  TTrraattaa--ssee  ddaa  lloojjaa  SSeerrrriinnhhaa,,  aa  mmaaiioorr  ee  mmaaiiss  bboonniittaa  lloojjaa  ddaa  rreeddee,,  

ccuujjoo  aarrqquuiitteettoo  rreessppoonnssáávveell  rreecceebbeeuu  uumm  pprrêêmmiioo  mmuunnddiiaall  ddee  llaayyoouutt  ddee  

ssuuppeerrmmeerrccaaddooss..  SSeegguuiinnddoo  oo  hhiissttóórriiccoo  ddaass  eexxppaannssõõeess  ffeeiittaass  aanntteerriioorrmmeennttee,,  aa  lloojjaa  

SSeerrrriinnhhaa  ffooii  uumm  ssuucceessssoo..  NNoo  mmeessmmoo  aannoo  ddooiiss  ffaattooss  iimmppoorrttaanntteess  mmaarrccaarraamm  aa  

hhiissttóórriiaa  ddaa  rreeddee,,  uumm  ddeelleess  ffooii  àà  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ddoo  ssllooggaann  ccrriiaaddoo  ppeelloo  SSrr..  MMiigguueell  

““SSeerrvviirr  ccoomm  AAmmoorr””,,  qquuee  aaccoommppaannhhaa  aa  rreeddee  aattéé  hhoojjee..  OOuuttrroo  ffaattoo  mmuuiittoo  iimmppoorrttaannttee  ffooii  

oo  iinníícciioo  ddoo  ttrraabbaallhhoo  ddee  OOmmbbuuddssmmaann,,  ppaallaavvrraa  ssuueeccaa  qquuee  ssiiggnniiffiiccaa  rreepprreesseennttaannttee,,  

aaddaappttaaddaa  aaoo  nnoossssoo  uussoo  ppaarraa  ddeessiiggnnaarr  uummaa  oouuvviiddoorriiaa,,  uumm  pprrooffiissssiioonnaall  rreessppoonnssáávveell  

ppoorr  rreecceebbeerr  ccrrííttiiccaass,,  ssuuggeessttõõeess,,  eellooggiiooss  ee  rreeccllaammaaççõõeess,,  aattuuaannddoo  ddee  ffoorrmmaa  iimmppaarrcciiaall  

ddeeffeennddeennddoo  ooss  iinntteerreesssseess  ddaa  ccoommuunniiddaaddee..  AA  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ddoo  ssllooggaann  ee  aa  ccrriiaaççããoo  

ddoo  oommbbuuddssmmaann  rreeppeerrccuuttiirraamm  mmuuiittoo  bbeemm  eennttrree  ooss  cclliieenntteess,,  ggaarraannttiinnddoo  aalléémm  ddoo  

óóttiimmoo  aatteennddiimmeennttoo  hhiissttoorriiccaammeennttee  pprreessttaaddoo  ppeellaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  lloojjaass  mmaaiiss  

ffuunncciioonnaaiiss  ee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aass  eexxiiggêênncciiaass  ddaaqquueelleess  qquuee  ssããoo  aa  rraazzããoo  ddee  ssuuaa  

eexxiissttêênncciiaa,,  ooss  cclliieenntteess..  

OO  aannoo  22..000000  ffooii  rreeaallmmeennttee  ddee  ggrraannddee  iimmppaaccttoo  ppoossiittiivvoo  ppaarraa  aa  rreeddee,,  ffooii  nneessttee  aannoo  

qquuee  ffooii  iinnaauugguurraaddaa  aa  lloojjaa  vviirrttuuaall,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ffoossssee  aa  úúnniiccaa  ddoo  

eessttaaddoo  ddee  GGooiiááss  aa  ooffeerreecceerr  ttaall  sseerrvviiççoo,,  ggaarraannttiinnddoo  aaooss  sseeuuss  cclliieenntteess  ttooddaa  aa  

ccoommooddiiddaaddee  ee  sseegguurraannççaa  ddaass  ccoommpprraass  ffeeiittaass  ppeellaa  iinntteerrnneett,,  aalliiaannddoo  aa  qquuaalliiddaaddee  ddooss  

pprroodduuttooss  aa  rraappiiddeezz  ee  eeffiicciiêênncciiaa  nnaa  eennttrreeggaa,,  ddeessttaaccaannddoo  aaiinnddaa  mmaaiiss  aa  rreeddee  ddee  sseeuuss  

ccoonnccoorrrreenntteess  ee  aa  ccoonnssoolliiddaannddoo  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  ccoommoo  llííddeerr  nnoo  eessttaaddoo  ddee  GGooiiááss..        

NNoo  aannoo  ddee  22000022,,  ggrraaççaass  aaoo  ssuucceessssoo  ddaass  44  lloojjaass  eexxiisstteenntteess,,  aa  RReeddee  MMaarrccooss  tteevvee  

ggrraannddee  eexxppaannssããoo,,  iinnaauugguurraannddoo  ttrrêêss  nnoovvaass  lloojjaass::  PPeeddrroo  LLuuddoovviiccoo,,  OOeessttee  ee  SSuull..    
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AAggoorraa  ccoomm  77  lloojjaass  eemm  ffuunncciioonnaammeennttoo,,  aa  rreeddee  ttrraazziiaa  aaooss  sseeuuss  ccoonnssuummiiddoorreess  ttooddaa  aa  

ssooffiissttiiccaaççããoo  ee  ccrreeddiibbiilliiddaaddee  ddee  uummaa  ggrraannddee  rreeddee  ddee  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss,,  ppoorréémm  ccoomm  oo  

mmeessmmoo  eessppíírriittoo  ddaa  ppeeqquueennaa  ffrruuttaarriiaa  iinnaauugguurraaddaa  nnoo  aannoo  ddee  11..996699,,  oo  ssllooggaann  ““SSeerrvviirr  

ccoomm  AAmmoorr””  ccoonnttiinnuuaavvaa  sseennddoo  ccoollooccaaddoo  eemm  pprrááttiiccaa  aa  ccaaddaa  ddiiaa,,  ffiiddeelliizzaannddoo  ccaaddaa  vveezz  

mmaaiiss  cclliieenntteess..  

NNoo  aannoo  ddee  22..000055  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  iinnaauugguurroouu  mmaaiiss  uumm  

ddiiffeerreenncciiaall  ddee  mmeerrccaaddoo..  PPaassssoouu  aa  ooffeerreecceerr  aaooss  sseeuuss  cclliieenntteess  aa  ooppççããoo  ddee  

ppaaggaammeennttoo  ddee  ssuuaass  ccoommpprraass  ccoomm  oo  ccaarrttããoo  ddee  MMaarrccooss..  UUmm  pplluuss  aaoo  aatteennddiimmeennttoo  ee  

nnoo  ttrraattaammeennttoo,,  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  ccoommooddiiddaaddee  aaooss  sseeuuss  cclliieenntteess  ee  ccrriiaannddoo  mmaaiiss  uummaa  

ffoorrmmaa  ddee  ffiiddeelliizzaarr  ooss  mmeessmmooss  àà  RReeddee,,  aauummeennttaannddoo  aa  ccrreeddiibbiilliiddaaddee  ee  vviissiibbiilliiddaaddee  ddee  

ttooddaa  aa  rreeddee..  

NNoo  aannoo  ddee  22..000066  hhoouuvvee  mmaaiiss  uummaa  eexxppaannssããoo  ddaa  rreeddee,,  ccoomm  aa  iinnaauugguurraaççããoo  ddaa  lloojjaa  

RRiioo  VVeerrddee,,  oo  llaatteennttee  ccrreesscciimmeennttoo  ee  ccoonnssoolliiddaaççããoo  nnoo  mmeerrccaaddoo  nnããoo  cceessssaarraamm  ee  nnooss  

ddooiiss  aannooss  ssuubbsseeqqüüeenntteess  aa  rreeddee  iinnaauugguurroouu  mmaaiiss  dduuaass  lloojjaass,,  TT--77  nnoo  aannoo  ddee  22..000077  ee  

CCaallddaass  NNoovvaass  nnoo  aannoo  ddee  22..000088..  OO  aannoo  ddee  22..000088  pprroommeettiiaa  sseerr  uumm  mmaarrccoo  ppaarraa  aa  

eemmpprreessaa,,  oo  mmeerrccaaddoo  ccoonnssuummiiddoorr  eessttaavvaa  eemm  aallttaa,,  oo  ccrrééddiittoo  eerraa  aabbuunnddaannttee  nnoo  

mmeerrccaaddoo  ee  oo  pprroocceessssoo  ddee  eexxppaannssããoo  pprroommeettiiaa  sseerr  mmuuiittoo  ggrraannddee  nnoo  sseegguunnddoo  

sseemmeessttrree..  PPaarraa  aapprroovveeiittaarr  oo  mmoommeennttoo  ddaa  eeccoonnoommiiaa  ee  sseegguuiirr  llííddeerr  nnoo  sseeggmmeennttoo  

ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  nnoo  eessttaaddoo  ddee  GGooiiááss  mmeessmmoo  aappóóss  aa  iinnvvaassããoo  ddee  ggrraannddeess  ggrruuppooss  

nnaacciioonnaaiiss  ee  mmuullttiinnaacciioonnaaiiss,,  aa  rreeddee  ppllaanneejjoouu  aa  eennttrraaddaa  nnoo  ddiissttrriittoo  ffeeddeerraall,,  ccoomm  aa  

ccoommpprraa  ddee  44  lloojjaass  ddee  uummaa  rreeddee  ddee  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss..  AA  ccoommpprraa  sseerriiaa  ffiinnaanncciiaaddaa  ppoorr  

iinnssttiittuuiiççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ee  ppaaggaa  ppeellaa  pprróópprriiaa  ooppeerraaççããoo  ddaa  rreeddee,,  qquuee  ssee  ttoorrnnaarriiaa  mmuuiittoo  

mmaaiioorr,,  aattiinnggiirriiaa  aa  iinnccrríívveell  mmaarrccaa  ddee  1144  lloojjaass  ee  tteerriiaa  mmaaiioorr  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ee  sseerriiaa  

bbeenneeffiicciiaaddaa  ttaammbbéémm  nnaa  ccoommpprraa  ddee  pprroodduuttooss  ggrraaççaass  àà  mmaaiioorr  qquuaannttiiddaaddee  ddee  

aaqquuiissiiççããoo..      
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OO  nneeggóócciioo  ffooii  ffeecchhaaddoo  nnoo  mmêêss  ddee  sseetteemmbbrroo  ddee  22000088,,  ppoouuccooss  ddiiaass  aanntteess  ddaa  eecclloossããoo  

ddaa  ccrriissee  ffiinnaanncceeiirraa  mmuunnddiiaall..  CCoomm  aa  ccrriissee,,  oo  ccrrééddiittoo  rreessttrriinnggiiuu--ssee  ee  aa  rreeddee  nnããoo  tteevvee  aa  

lliibbeerraaççããoo  ddaass  lliinnhhaass  ddee  ccrrééddiittoo  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  

oorriiuunnddaass  ddaa  nnoovvaa  eexxppaannssããoo..  MMuuiittooss  ccoommpprroommiissssooss  vveenncceerraamm  ee  aaccaabbaarraamm  

pprreejjuuddiiccaannddoo  ttooddaa  aa  ooppeerraaççããoo  ddaa  rreeddee,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  aass  lloojjaass  ddee  BBrraassíílliiaa  

ffoosssseemm  ffeecchhaaddaass  ddeeffiinniittiivvaammeennttee,,  aalléémm  ddoo  ffeecchhaammeennttoo  tteemmppoorráárriioo  ddaass  lloojjaass  

MMaarriissttaa,,  SSeerrrriinnhhaa  ee  OOeessttee  qquuee  ppooddeerrããoo  vvoollttaarr  aa  ffuunncciioonnaarr  aassssiimm  qquuee  aa  rreeddee  ttiivveerr  aa  

nnoorrmmaalliiddaaddee  ddee  ssuuaass  ooppeerraaççõõeess  nnaass  lloojjaass  qquuee  ppeerrmmaanneecceerraamm  aabbeerrttaass..  

PPrreemmiiddaa  ddee  ttooddooss  ooss  ffaattoorreess  eexxppoossttooss,,  aa  RReeddee  MMaarrccooss,,  àà  qquuaall  aa  MMEERRCCAANNTTIILL  ee  

oouuttrraass  dduuaass  eemmpprreessaass  ffaazzeemm  ppaarrttee,,  nnããoo  eennccoonnttrroouu  oouuttrraa  ssaaííddaa  ssee  nnããoo  aa  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ee  eeffeettuuoouu  oo  ppeeddiiddoo  eemm  1133  ddee  oouuttuubbrroo  ddee  22000099,,  ccoommoo  ffoorrmmaa  

ddee  pprrootteeççããoo  ddee  aarrrreessttooss  ddiiáárriiooss  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  ee  eeqquuiippaammeennttooss  qquuee  vviinnhhaa  

ssooffrreennddoo..  

EEssssaa  aattiittuuddee  ddeemmoonnssttrroouu  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ddaa  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ppaarraa  ccoomm  sseeuuss  

ppaarrcceeiirrooss  ee  ccrreeddoorreess  ee  ppoossssiibbiilliittaarráá  qquuee  eemm  ppoouuccoo  tteemmppoo  aa  eemmpprreessaa  ppoossssaa  rreettoommaarr  

sseeuu  ccaammiinnhhoo  ddee  ccrreesscciimmeennttoo..  AAppeessaarr  ddee  ttooddoo  oo  eexxppoossttoo,,  aa  MMEERRCCAANNTTIILL  ee  ttooddaa  aa  

RReeddee  MMaarrccooss  aaccrreeddiittaamm  sseerr  eeffêêmmeerraa  ssuuaa  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ee  tteemm  aa  cceerrtteezzaa  qquuee  eessssee  

eessttaaddoo  ddee  ggrraavviiddaaddee  éé  ppaassssaaggeeiirroo,,  vviissttoo  jjáá  tteerreemm  ssiiddoo  ttoommaaddaass  aass  mmeeddiiddaass  

aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ee  ooppeerraacciioonnaaiiss  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  eeqquuiilliibbrraarr  aa  rreecceeiittaa  ccoommoo  oo  ccoorrttee  ee  

aajjuussttee  ppaarraa  ddiimmiinnuuiiççããoo  ddee  ccuussttooss  ee  ddeessppeessaass  ddee  ffoorrmmaa  ccoommppaattíívveell  ccoomm  ssuuaa  

ooppeerraaççããoo  aattuuaall..  

AA  mmaannuutteennççããoo  ddee  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  nnooss  aannooss  vviinnddoouurrooss  ddeeppeennddee  eexxcclluussiivvaammeennttee  ddee  

uummaa  rreeoorrggaanniizzaaççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  qquuee  ppoossssiibbiilliittee  aalloonnggaarr  oo  ppeerrffiill  ddee  sseeuu  eennddiivviiddaammeennttoo  

aa  uumm  ccuussttoo  ffiinnaanncceeiirroo  ccoommppaattíívveell  ccoomm  ssuuaa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa..    
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22..11  EEssttrruuttuurraa  OOrrggaanniizzaacciioonnaall    

22..11..11  NNeeggóócciioo  

EEmmpprreessaa  ddee  aattiivviiddaaddee  ddee  vvaarreejjoo  ddee  sseeccooss  ee  mmoollhhaaddooss,,  aattuuaannddoo  aa  4411  aannooss  nnoo  

mmeerrccaaddoo  ggooiiaannoo,,  aatteennddeennddoo  uummaa  cclliieenntteellaa  ppuullvveerriizzaaddaa  ((nnaass  ccllaasssseess  AA  aattéé  aa  DD))  

ddeevviiddoo  oo  sseeuu  ppoossiicciioonnaammeennttoo  eessttrraattééggiiccoo,,  ccoonnttaannddoo  ccoomm  mmiixx  ddee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  

2222  mmiill  iitteennss  aattiivvooss..  

22..11..22  MMiissssããoo  

AAtteennddeerr  aass  nneecceessssiiddaaddeess  ddee  aabbaasstteecciimmeennttoo  ddoo  mmeerrccaaddoo  ccoonnssuummiiddoorr  ggooiiaannoo,,  ccoomm  

pprroodduuttooss  ddee  qquuaalliiddaaddee  ee  oo  mmeellhhoorr  pprreeççoo  ddee  mmeerrccaaddoo,,  ssaattiissffaazzeennddoo  ppaaddrrõõeess  ddee  

ccoonnffoorrttoo,,  hhiiggiieennee  ee  aatteennddiimmeennttoo..  

22..11..33  VViissããoo  

RReeeessttrruuttuurraarr  ttooddooss  ooss  pprroocceessssooss  ggeessttããoo  eemm  ccaaddaa  sseettoorr,,  oottiimmiizzaannddoo  ooss  rreeccuurrssooss  

ddiissppoonníívveeiiss,,  rreeccoonnqquuiissttaannddoo  oo  sseeuu  nníívveell  ddee  ccoommppeettiittiivviiddaaddee  ee  rriittmmoo  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  

aattéé  oo  ttéérrmmiinnoo  ddee  22001100..  

22..11..44  VVaalloorreess  

PPrraattiiccaammooss  ttooddooss  ooss  vvaalloorreess  ddee  nnoossssaa  eemmpprreessaa  aattrraavvééss  ddee  sseeuu  SSllooggaann  qquuee  éé::  

SSeerrvviirr  ccoomm  aammoorr!!    CCoonnttiinnuuaammooss  aa  aaccrreeddiittaarr  qquuee  oo  aammoorr  éé  aa  bbaassee  mmaaiiss  ssóólliiddaa  ppaarraa  

qquuaallqquueerr  nnaattuurreezzaa  ddee  rreellaacciioonnaammeennttoo..  

22..11..55  PPrrêêmmiiooss  RReecceebbiiddooss  

AA  MMEERRCCAANNTTIILL  ffaazz  ppaarrttee  ddaa  mmaaiioorr  rreeddee  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  ddee  GGooiiááss,,  aa  RReeddee  

MMaarrccooss,,  ttaall  ppoossiicciioonnaammeennttoo  ffaazz  ccoomm  qquuee  aa  rreeddee  ssee  ddeessttaaqquuee  eemm  ttooddooss  ooss  

aassppeeccttooss,,  iinncclluussiivvee  nnoo  rreecceebbiimmeennttoo  ddee  pprreemmiiaaççõõeess..  FFoorrnneecceeddoorreess,,  cclliieenntteess  ee  

iimmppoorrttaanntteess  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  ccllaassssee  ddee  GGooiiâânniiaa  jjáá  pprreemmiiaarraamm  ppoorr  ddiivveerrssaass  vveezzeess  

eessssaa  ggrraannddee  rreeddee..  AAbbaaiixxoo  oo  ddeettaallhhaammeennttoo  ee  ffoottooss  ddooss  pprriinncciippaaiiss  pprrêêmmiiooss  rreecceebbiiddooss::  
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PPoopp  LLiisstt  

OO  PPoopp  LLiisstt  éé  uumm  pprrêêmmiioo  ccoonncceeddiiddoo  ààss  mmaarrccaass  mmaaiiss  lleemmbbrraaddaass  ppeelloo  ccoonnssuummiiddoorr  

GGooiiaanniieennssee,,  aa  ppeessqquuiissaa  ddee  ooppiinniiããoo  éé  eennccoommeennddaaddaa  ppeelloo  jjoorrnnaall  OO  PPooppuullaarr  ee  tteemm  

ggrraannddee  ccrreeddiibbiilliiddaaddee  ee  rreessppeeiittoo  nnaa  rreeggiiããoo..  

NNooss  aannooss  ddee  22000055,,  22000066  ee  22000088  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ffooii  ccaammppeeãã  eemm  ssuuaa  ccaatteeggoorriiaa,,  

ddeeiixxaannddoo  ppaarraa  ttrrááss  ggrraannddeess  ccoonnccoorrrreenntteess  nnaacciioonnaaiiss  ee  mmuullttiinnaacciioonnaaiiss..  NNoo  aannoo  ddee  

22000099,,  mmeessmmoo  ccoomm  aa  ccrriissee  ppeellaa  qquuaall  aa  RReeddee  vveemm  ppaassssaannddoo,,  ooss  ccoonnssuummiiddoorreess  aaiinnddaa  

ssee  lleemmbbrraarraamm  mmuuiittoo  ddaa  RReeddee,,  ccoollooccaannddoo--aa  nnaa  33ªª  ccoollooccaaççããoo..  AAbbaaiixxoo  iimmaaggeemm  ddoo  

pprrêêmmiioo  ddee  ccaammppeeããoo  eemm  22000088::  
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CCDDLL  

AA  CCââmmaarraa  ddooss  DDiirriiggeenntteess  LLoojjiissttaass  ddee  GGooiiâânniiaa  éé  uummaa  eennttiiddaaddee  rreepprreesseennttaattiivvaa  ddoo  

sseeggmmeennttoo  eemmpprreessaarriiaall  GGooiiaannoo..  SSuuaa  mmiissssããoo  éé  ffoorrttaalleecceerr  oo  ccoomméérrcciioo  ccoonnttrriibbuuiinnddoo  

ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ssóócciioo--eeccoonnôômmiiccoo..  

AAttuuaallmmeennttee  aa  CCDDLL  ccoonnttaa  ccoomm  qquuaassee  66  mmiill  aassssoocciiaaddooss  ee  ttooddooss  ooss  aannooss  pprreemmiiaa  aass  

eemmpprreessaass  qquuee  mmaaiiss  ssee  ddeessttaaccaarraamm  nnoo  mmeerrccaaddoo  GGooiiaannoo..  AA  RReeddee  MMaarrccooss  ffooii  aa  

““EEmmpprreessaa  ddoo  AAnnoo””  eemm  22000077,,  uumm  ggrraannddee  ttrruunnffoo  eemm  ssuuaa  hhiissttóórriiaa..  AAbbaaiixxoo  iimmaaggeemm  ddoo  

pprrêêmmiioo::  
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CCaarrrriinnhhoo  ddee  OOuurroo  

OO  CCaarrrriinnhhoo  ddee  OOuurroo  éé  uumm  pprrêêmmiioo  ccoonncceeddiiddoo  ppeellaa  AAGGOOSS  ((AAssssoocciiaaççããoo  GGooiiaannaa  ddee  

SSuuppeerrmmeerrccaaddooss)),,  oo  pprrêêmmiioo  éé  oo  mmaaiiss  eessppeerraaddoo  ppeelloo  sseettoorr  ssuuppeerrmmeerrccaaddiissttaa  ddoo  

eessttaaddoo..    

AA  ttrraaddiicciioonnaall  pprreemmiiaaççããoo  oobbeeddeeccee  aa  ccrriittéérriiooss  rriiggoorroossooss  ddee  eessccoollhhaa,,  eessttaabbeelleecciiddooss  

ppeelloo  EEPPOOMM  ((EEmmpprreessaa  ddee  PPeessqquuiissaa  ddee  OOppiinniiããoo  ddee  MMeerrccaaddoo))..  AA  RReeddee  MMaarrccooss  

ccoonnqquuiissttoouu  eessttaa  pprreemmiiaaççããoo  ppoorr  99  vveezzeess..  AAbbaaiixxoo,,  iimmaaggeemm  ddoo  pprrêêmmiioo  CCaarrrriinnhhoo  ddee  

OOuurroo::  
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22..11..66  IInnffoorrmmaaççõõeess  SSoobbrree  aa  EEssttrruuttuurraa  

AA  MMEERRCCAANNTTIILL,,  eemmpprreessaa  qquuee  ffaazz  ppaarrttee  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss,,  rreeddee  

eessttaa  qquuee  ccoonnttaa  ccoomm  99  lloojjaass  nnoo  ttoottaall,,  ppoossssuuii  44  lloojjaass..  

NNoo  aannoo  ddee  22..000022  aa  RReeddee  MMaarrccooss  aattrraavvééss  ddee  ssuuaa  eemmpprreessaa  MMEERRCCAANNTTIILL  

ddeemmoonnssttrraannddoo  ffoorrççaa  ee  ccrreesscciimmeennttoo  iinnaauugguurroouu  ssiimmuullttaanneeaammeennttee  aass  lloojjaass  PPeeddrroo  

LLuuddoovviiccoo  llooccaalliizzaaddaa  nnoo  sseettoorr  PPeeddrroo  LLuuddoovviiccoo,,  eemm  uummaa  áárreeaa  ttoottaall  ddee  990000  mm²²  ee  99  

cchheecckk--oouuttss,,  aa  lloojjaa  OOeessttee,,  llooccaalliizzaaddaa  nnoo  sseettoorr  OOeessttee,,  eemm  uummaa  áárreeaa  ttoottaall  ddee  11..880000  mm²²  

ee  1144  cchheecckk--oouuttss  ee  aa  lloojjaa  SSuull,,  llooccaalliizzaaddaa  nnoo  sseettoorr  SSuull,,  ccoomm  uummaa  áárreeaa  ttoottaall  ddee  880000  mm²²  

aa  lloojjaa  ppoossssuuii  77  cchheecckk--oouuttss..  

EE  nnoo  aannoo  ddee  22..000066  iinnaauugguurroouu  aa  lloojjaa  RRiioo  VVeerrddee,,  llooccaalliizzaaddaa  nnoo  sseettoorr  ddooss  AAffoonnssooss,,  eemm  

uummaa  áárreeaa  ttoottaall  ddee  22..000000  mm²²  ee  1144  cchheecckk--oouuttss..  

AA  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  ooffeerreeccee  aaooss  sseeuuss  cclliieenntteess  aa  ooppççããoo  ddee  

ppaaggaammeennttoo  ddee  ssuuaass  ccoommpprraass  ccoommpprraa  ccoomm  oo  ccaarrttããoo  ddee  ccoommpprraass  MMaarrccooss..  UUmm  pplluuss  

aaoo  aatteennddiimmeennttoo  ee  uumm  ddiiffeerreenncciiaall  nnoo  ttrraattaammeennttoo,,  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  ccoommooddiiddaaddee  aaooss  

sseeuuss  cclliieenntteess  ee  ccrriiaannddoo  uummaa  ffoorrmmaa  ddee  ffiiddeelliizzaarr  ooss  mmeessmmooss,,  aauummeennttaannddoo  aa  

ccrreeddiibbiilliiddaaddee  ee  vviissiibbiilliiddaaddee  ddee  ttooddaa  aa  rreeddee..  

TTooddaass  aass  lloojjaass  ooffeerreecceemm  aa  sseeuuss  cclliieenntteess  aalléémm  ddooss  sseettoorreess  ddee  sseeccooss  ee  mmoollhhaaddooss,,  

ccoommpplleettaa  ppaaddaarriiaa,,  aaççoouugguuee  sseemmpprree  ccoomm  ccaarrnneess  ffrreessccaass,,  hhoorrttii--ffrruuttii  ccoomm  qquuaalliiddaaddee  ee  

pprroocceeddêênncciiaa  ee  bbaazzaarr,,  ggaarraannttiinnddoo  ccoommooddiiddaaddee  ee  pprraattiicciiddaaddee  ààss  ccoommpprraass..  

AA  sseegguuiirr  ffoottooss  ddeessttaass  lloojjaass  ddaa  RReeddee::  
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LLoojjaa  PPeeddrroo  LLuuddoovviiccoo  

  

  

  
LLoojjaa  sseettoorr  OOeessttee  
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LLoojjaa  sseettoorr  SSuull  

  

  

  
LLoojjaa  RRiioo  VVeerrddee  
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22..11..77  RReelleevvâânncciiaa  SSóócciioo--EEccoonnôômmiiccaa  

AA  RReeddee  MMaarrccooss  nnoo  qquuee  ttaannggee  aass  ppoollííttiiccaass  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss,,  ppoossssuuii  uummaa  

mmeettooddoollooggiiaa  ttoottaallmmeennttee  aattuuaall  ee  vvoollttaaddaa  aaoo  ffuunncciioonnáárriioo..  UUmm  ddee  sseeuuss  ggrraannddeess  

ddiiffeerreenncciiaaiiss  ddee  nneeggóócciioo  éé  aa  qquuaalliiddaaddee  nnoo  aatteennddiimmeennttoo  aaooss  cclliieenntteess..  AA  aaddmmiinniissttrraaççããoo  

ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  sseemmpprree  tteevvee  oo  eenntteennddiimmeennttoo  ddee  qquuee  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  eesssseess  

ddooiiss  ddiiffeerreenncciiaaiiss  éé  nneecceessssáárriiaa  aa  ssaattiissffaaççããoo  ttoottaall  ddee  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess  nnaass  

aattiivviiddaaddeess  qquuee  ddeesseemmppeennhhaamm,,  ddeessddee  oo  nníívveell  ooppeerraacciioonnaall  aattéé  oo  nníívveell  eessttrraattééggiiccoo..  

AAttuuaallmmeennttee,,  aa  RREEDDEE  MMAARRCCOOSS  éé  eemmpprreeggaaddoorraa  ddiirreettaa  ddee  mmaaiiss  ddee  334400  ccoollaabboorraaddoorreess,,  

aalléémm  ddee  mmuuiittooss  oouuttrrooss  iinnddiirreettooss,,  eessttiimmaannddoo--ssee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  11..000000,,  ggeerraaddooss  

ppeellaa  ggrraannddee  aabbrraannggêênncciiaa  ddee  ssuuaa  ooppeerraacciioonnaalliizzaaççããoo..  

TTooddooss  ooss  ccoollaabboorraaddoorreess  rreecceebbeemm  ccoonnttiinnuuaammeennttee  qquuaalliiffiiccaaççããoo  ttééccnniiccaa,,  aattrraavvééss  ddee  

ttrreeiinnaammeennttooss  iinntteerrnnooss  ee  eexxtteerrnnooss,,  vviissaannddoo  ccaappaacciittaaççããoo  ee  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  

ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  aa  ccaaddaa  uumm  ddeelleess,,  ffaattoo  eessttee  qquuee  ddeemmoonnssttrraa  oo  aappooiioo  ee  aa  

aappoossttaa  ffeeiittaa  ppeellaa  RREEDDEE  MMAARRCCOOSS  eemm  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  uumm  ddooss  pprriinncciippaaiiss  

rreessppoonnssáávveeiiss  ppeelloo  ccrreesscciimmeennttoo  ooccoorrrriiddoo  eemm  ssuuaa  hhiissttóórriiaa..    

HHiissttoorriiccaammeennttee,,  aa  eemmpprreessaa  ooffeerreecceeuu  aaooss  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess  ooss  sseegguuiinntteess  

bbeenneeffíícciiooss::  RReeffeeiiççããoo,,  sseegguurroo  ddee  vviiddaa,,  ppllaannoo  ddee  ssaaúúddee,,  ppllaannoo  ooddoonnttoollóóggiiccoo,,  

ccoonnvvêênniioo  ffaarrmmáácciiaa  ccoonnvvêênniioo  ccoomm  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  ee  pprrêêmmiioo  

aassssiidduuiiddaaddee..  AA  ppaarrttiirr  ddoo  mmêêss  ddee  aaggoossttoo  ddee  22000099  aa  eemmpprreessaa  pprreecciissoouu,,  

tteemmppoorraarriiaammeennttee,,  iinnddiissppoonniibbiilliizzaarr  aallgguunnss  bbeenneeffíícciiooss  aaooss  sseeuuss  ffuunncciioonnáárriiooss,,  

eessppeerraannddoo  oo  qquuaannttoo  aanntteess  rreettoorrnnaarr  aa  nnoorrmmaalliiddaaddee..  

TTooddooss  ooss  nnoovvooss  ffuunncciioonnáárriiooss  ppaassssaamm  ppeellaa  aapprreesseennttaaççããoo  ddoo  pprrooggrraammaa  ddee  

sseegguurraannççaa  ddoo  ttrraabbaallhhoo  qquuee  ccoonnssiissttee  eemm  ffaallaarr  ssoobbrree  pprrááttiiccaass  sseegguurraass  ppaarraa  oo  

ddeesseemmppeennhhoo  ddee  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess..  
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OO  ttrreeiinnaammeennttoo  eennvvoollvvee  iinnffoorrmmaaççõõeess  ssoobbrree  nnoorrmmaass  ddee  ccoommppoorrttaammeennttoo,,  oobbrriiggaaççõõeess  

ddoo  eemmpprreeggaaddoorr  ee  ddoo  eemmpprreeggaaddoo,,  ccoommpplleemmeennttaaddoo  ppeellaa  vviissiittaa  ààss  ddeeppeennddêênncciiaass  ddaa  

eemmpprreessaa..  

SSããoo  aapprreesseennttaaddooss  ooss  pprroocceeddiimmeennttooss  ddee  sseegguurraannççaa  ddoo  sseettoorr  oonnddee  iirráá  ttrraabbaallhhaarr,,  

nneessttee  sseettoorr  rreecceebbeemm  iinnffoorrmmaaççõõeess  ee  ttrreeiinnaammeennttoo  ooppeerraacciioonnaall  ddaa  aattiivviiddaaddee  qquuee  iirráá  

eexxeeccuuttaarr..  NNoo  ddeeccoorrrreerr  ddee  ssuuaa  ppeerrmmaannêênncciiaa  nnoo  ttrraabbaallhhoo,,  ppeerriiooddiiccaammeennttee  rreecceebbeemm  

oouuttrrooss  ttrreeiinnaammeennttooss  qquuee  vviissaamm  ddaarr  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  ee  qquuaalliiddaaddee  aaoo  ttrraabbaallhhoo  eeffeettuuaaddoo  

nnaa  iinntteeggrraaççããoo..  AAlléémm  ddiissttoo,,  ppaassssaamm  ppoorr  uumm  ttrreeiinnaammeennttoo  ddee  eexxcceellêênncciiaa  nnoo  

aatteennddiimmeennttoo  aaooss  cclliieenntteess,,  mmaarrccaa  rreeggiissttrraaddaa  ddaa  eemmpprreessaa  ee  rreeccoonnhheecciiddaa  ppoorr  ttooddooss  ooss  

sseeuuss  cclliieenntteess..  

AA  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  éé  aa  mmaaiioorr  rreeddee  ddee  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  ddoo  eessttaaddoo  

ddee  GGooiiááss,,  ttrraazzeennddoo  aaooss  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  ffaammiilliiaarreess  ee  àà  ccoommuunniiddaaddee  qquuee  eessttáá  

iinnsseerriiddaa  pprroossppeerriiddaaddee,,  rreennddaa  ee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo..  PPaarraa  ccoonnsseegguuiirr  mmaanntteerr  eemm  sseeuu  

qquuaaddrroo  ooss  mmeellhhoorreess  ccoollaabboorraaddoorreess  aa  eemmpprreessaa  mmaannttéémm  aass  ffaaiixxaass  ssaallaarriiaaiiss  

eeqquuiippaarraaddaass  ccoomm  aass  mmééddiiaass  ddee  mmeerrccaaddoo,,  bbuussccaannddoo  sseemmpprree  pprrooffiissssiioonnaaiiss  

ccaappaacciittaaddooss  ppaarraa  aa  ggrraannddeezzaa  ee  ccoommpplleexxiiddaaddee  ddee  ssuuaass  ooppeerraaççõõeess..    

AA  MMEERRCCAANNTTIILL  ppaarrttiicciippaa  ddee  ttooddaass  aass  ccaammppaannhhaass  ssoocciiaaiiss  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  ggrraannddee  

ppaarrttee  ddeessssaass  ccaammppaannhhaass  aajjuuddaa  ddiirreettaammeennttee  oo  HHoossppiittaall  AArraaúújjoo  JJoorrggee,,  qquuee  aattuuaa  nnoo  

ttrraattaammeennttoo  aaoo  ccâânncceerr..    

EEmm  22000044  hhoouuvvee  oo  llaannççaammeennttoo  ddaa  ccaammppaannhhaa  LLiivvrrooss  ddee  RReecceeiittaass,,  aa  aattrriizz  GGllóórriiaa  PPiirreess  

eerraa  aa  ggaarroottaa  pprrooppaaggaannddaa  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  nneessssee  aannoo,,  ee  ggrraaççaass  àà  iimmaaggeemm  ddaa  

mmeessmmaa  ffooii  ppoossssíívveell  oo  ssuucceessssoo  nnaa  vveeiiccuullaaççããoo  ddaa  ccaammppaannhhaa,,  qquuee  vviissaavvaa  rreessggaattaarr  ee  

vvaalloorriizzaarr  aa  ccuulliinnáárriiaa  GGooiiaannaa,,  aalléémm  ddee  rreevveerrtteerr  ppaarrttee  ddaa  rreennddaa  ppaarraa  aa  ddooaaççããoo  aaoo  

ccoommbbaattee  aaoo  ccâânncceerr..    
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NNoo  aannoo  ddee  22000066  hhoouuvvee  aa  CCaammppaannhhaa  ddee  PPrraattooss  ddee  GGooiiááss,,  uummaa  ccaammppaannhhaa  ddee  pprraattooss  

ccoolleecciioonnáávveeiiss,,  ppiinnttaaddooss  ccoomm  ssíímmbboollooss  ddee  55  ppoonnttooss  ttuurrííssttiiccooss  ddee  GGooiiááss,,  oonnddee  ppaarrttee  

ddaa  rreennddaa  ddaa  vveennddaa  ddeesstteess  pprraattooss  eerraa  rreevveerrttiiddaa  aaoo  HHoossppiittaall  AArraaúújjoo  JJoorrggee,,  eessssaa  

ccaammppaannhhaa  aalléémm  ddee  aajjuuddaarr  aaoo  ccoommbbaattee  aaoo  ccâânncceerr  ttaammbbéémm  sseerrvviiuu  ppaarraa  ddiiffuunnddiirr  aa  

ccuullttuurraa  ddoo  eessttaaddoo  ddee  GGooiiááss..  

TTaammbbéémm  nnoo  aannoo  ddee  22000066  hhoouuvvee  aa  ccaammppaannhhaa  AAjjuuddaarr  éé  PPrreecciissoo,,  oonnddee  eemm  ccoonnjjuunnttoo  

ccoomm  ffoorrnneecceeddoorreess  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ccrriioouu  oo  ccrriittéérriioo  ddee  qquuee  aaoo  ccoommpprraarr  ddeetteerrmmiinnaaddooss  

pprroodduuttooss  ssiinnaalliizzaaddooss  oo  ccoonnssuummiiddoorr  eessttaarriiaa  aajjuuddaannddoo  oo  ccoommbbaattee  aaoo  ccâânncceerr,,  ppaarrttee  ddaa  

rreennddaa  ddeessttaass  vveennddaass  ffoorraamm  rreeppaassssaaddaass  àà  ccaammppaannhhaa,,  ggaarraannttiinnddoo  qquuaassee  RR$$  3300  mmiill  

ppaarraa  aa  ddooaaççããoo..  

AAiinnddaa  hhoojjee  ffuunncciioonnaa  eemm  ttooddaass  aass  lloojjaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  aa  ccaammppaannhhaa  ddee  ccoolleettaa  ddee  

llaattaass  ddee  aalluummíínniioo  ppaarraa  rreeppaassssee  aaoo  HHoossppiittaall  AArraaúújjoo  JJoorrggee  ee  ppoosstteerriioorr  vveennddaa,,  aalléémm  ddoo  

ppoossiicciioonnaammeennttoo  ddee  ccooffrriinnhhooss  eemm  cchheecckk--oouuttss  ppaarraa  aannggaarriiaarr  ffuunnddooss  ppaarraa  oo  ccoommbbaattee  

aaoo  ccâânncceerr..    

TTooddaass  eessttaass  aaççõõeess  ttrraadduuzzeemm--ssee  nnoo  ssllooggaann  ee  vvaalloorreess  aaddoottaaddooss  ppeellaa  eemmpprreessaa,,  qquuee  

tteemm  ccoommoo  bbaassee  oo  sseegguuiinnttee  ccoonncceeiittoo::  SSeerrvviirr  ccoomm  AAmmoorr,,  lleevvaaddoo  aaoo  ppéé  ddaa  lleettrraa  ppeellooss  

sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  ggaarraannttiinnddoo  aa  mmoovviimmeennttaaççããoo  ddaa  eeccoonnoommiiaa  ee  ggaarraannttiinnddoo  oo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  ee  ccuullttuurraall  ddee  ttooddaa  aa  rreeggiiããoo,,  uuttiilliizzaannddoo  mmããoo  ddee  oobbrraa  

110000%%  nnaacciioonnaall..  

22..11..88  PPrroodduuttooss  CCoommeerrcciiaalliizzaaddooss  

AA  MMEERRCCAANNTTIILL  ee  ttooddaa  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  aattuuaamm  nnaa  aattiivviiddaaddee  

vvaarreejjiissttaa  ddee  sseeccooss  ee  mmoollhhaaddooss,,  aatteennddeennddoo  uummaa  cclliieenntteellaa  ppuullvveerriizzaaddaa  ((ddaass  ccllaasssseess  AA  

aattéé  aa  DD))  ddeevviiddoo  aaoo  sseeuu  ppoossiicciioonnaammeennttoo  eessttrraattééggiiccoo,,  ccoonnttaannddoo  ccoomm  mmiixx  ddee  

aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  2222  mmiill  iitteennss  aattiivvooss..    
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EEmm  ssuuaass  lloojjaass,,  aalléémm  ddoo  sseettoorr  ddee  mmeerrcceeaarriiaa,,  qquuee  ccoonntteemmppllaa  aa  mmaaiioorr  ppaarrttee  ddooss  

pprroodduuttooss,,  éé  ppoossssíívveell  eennccoonnttrraarr  ppaaddaarriiaa  ccoommpplleettaa,,  ccoomm  ttooddooss  ooss  iitteennss  sseemmpprree  

ffrreessccooss  ee  ccoomm  qquuaalliiddaaddee  ssuuppeerriioorr  aaoo  qquuee  ssee  eennccoonnttrraa  ccoommuummeennttee  eemm  

ssuuppeerrmmeerrccaaddooss..  OOss  aaççoouugguueess  ddaass  lloojjaass  eessttããoo  eennttrree  ooss  mmaaiiss  pprrooccuurraaddooss  ddee  

GGooiiâânniiaa,,  éé  ttrraaddiicciioonnaall  nnaa  cciiddaaddee  aa  vveennddaa  ddee  ccaarrnneess  nnaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  

pprriinncciippaallmmeennttee  ààss  qquuiinnttaass  ffeeiirraass,,  ddiiaa  ttrraaddiicciioonnaall  ddee  pprroommooççõõeess  ddee  ccaarrnneess  nnaa  rreeddee..  

OO  sseettoorr  ddee  bbaazzaarr  ttaammbbéémm  ppoossssuuii  ggrraannddee  ddeessttaaqquuee  nnaass  lloojjaass,,  ccoonnttaannddoo  ccoomm  

ddiivveerrssooss  iitteennss  ttêêxxtteeiiss,,  ccoonnvveenniiêênncciiaa  ee  uutteennssíílliiooss,,  aattrraaii  mmuuiittooss  cclliieenntteess,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  

qquuee  ooss  cclliieenntteess  eennccoonnttrreemm  ttuuddoo  oo  qquuee  pprreecciissaamm  eemm  uumm  úúnniiccoo  llooccaall,,  eeccoonnoommiizzaannddoo  

tteemmppoo  ee  ddiinnhheeiirroo,,  aaffiinnaall,,  aalléémm  ddee  sseerrvviirr  ccoomm  aammoorr  aa  RReeddee  MMaarrccooss  sseemmpprree  ffooii  

rreeffeerrêênncciiaa  nnoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  aa  pprreeççooss  bbaaiixxooss..  

  

33..  OOrrggaanniizzaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  
  

33..11  MMoottiivvooss  PPaarraa  oo  PPeeddiiddoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

AA  RReeddee  MMaarrccooss,,  ddaa  qquuaall  aa  MMEERRCCAANNTTIILL  ffaazz  ppaarrttee,,  éé  aa  mmaaiioorr  rreeddee  ddee  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  

ddee  GGooiiááss,,  ccoomm  mmaaiiss  ddee  4400  aannooss  ddee  mmeerrccaaddoo,,  sseemmpprree  ttrroouuxxee  pprroossppeerriiddaaddee,,  

eemmpprreeggoo  ee  rreennddaa  ppaarraa  aa  rreeggiiããoo  eemm  qquuee  aattuuaa..  DDeessddee  ssuuaa  ffuunnddaaççããoo  ccrreesscceeuu  

ppaauullaattiinnaammeennttee,,  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  iinnvveessttiimmeennttooss  ee  mmeellhhoorriiaass  ppaarraa  aa  

rreeggiiããoo  oonnddee  eessttáá  iinnssttaallaaddaa..  

CCoomm  oo  ppaassssaarr  ddooss  aannooss  ttoorrnnoouu--ssee  mmuuiittoo  ffoorrttee  ee  ssóólliiddaa,,  ggaarraannttiinnddoo  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  ooss  

pprriinncciippaaiiss  ffoorrnneecceeddoorreess  ee  bbaannccooss,,  rreessppoonnssáávveeiiss  ppoorr  ggaarraannttiirr  oo  aabbaasstteecciimmeennttoo  ddee  

ssuuaass  lloojjaass  ee  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo..  

CCoommoo  ggrraannddee  ppaarrttee  ddaass  eemmpprreessaass  nnaacciioonnaaiiss,,  tteevvee  ggrraannddeess  pprroobblleemmaass  aa  ppaarrttiirr  ddoo  

sseegguunnddoo  sseemmeessttrree  ddoo  aannoo  ddee  22000088,,  nnoo  ccaassoo  eessppeeccííffiiccoo  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ee  

ccoonnsseeqqüüeenntteemmeennttee  ddaa  MMeerrccaannttiill,,  oo  mmaaiioorr  pprroobblleemmaa  nnããoo  ffooii  aa  qquueeddaa  nnaa  ddeemmaannddaa,,  

mmaass  ssiimm  aa  eessccaasssseezz  ee  eennccaarreecciimmeennttoo  ddee  ccrrééddiittoo..    
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PPoouuccooss  ddiiaass  aanntteess  ddaa  eecclloossããoo  ddaa  ccrriissee  ffiinnaanncceeiirraa,,  ooccoorrrriiddaa  eemm  sseetteemmbbrroo  ddee  22000088,,  aa  

RReeddee  MMaarrccooss  aaddqquuiirriiuu  44  lloojjaass  ddee  uummaa  rreeddee  ddee  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  eemm  BBrraassíílliiaa,,  aa  

eemmpprreessaa  ppoossssuuííaa  uumm  ppllaannoo  ggrraannddiioossoo  qquuee  aa  iinncclluuiirriiaa  nnoo  mmeerrccaaddoo  ddee  BBrraassíílliiaa  ee  

pprrooppiicciiaarriiaa  uumm  ggrraannddee  ggaannhhoo..  EEssssee  ppllaannoo  ccoonntteemmppllaavvaa  oo  ffiinnaanncciiaammeennttoo  ddaass  

aaqquuiissiiççõõeess  aattrraavvééss  ddee  ccaappiittaall  ddee  tteerrcceeiirrooss,,  pprriinncciippaallmmeennttee  BBaannccooss,,  ppoorréémm  oo  qquuee  

ooccoorrrreeuu  ffooii  qquuee  ooss  bbaannccooss,,  ddeevviiddoo  àà  ccrriissee,,  nnããoo  lliibbeerraarraamm  ooss  rreeccuurrssooss  aaccoorrddaaddooss  

nnaass  ddaattaass  pprreevviissttaass..  

AA  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ccaaiixxaa  ppaarraa  ooss  pprriimmeeiirrooss  9900  ddiiaass  ddeessssaa  nnoovvaa  eemmpprreeiittaaddaa  eerraa  

mmuuiittoo  aallttaa,,  sseemm  oo  aappooiioo  ddooss  bbaannccooss,,  hhoouuvvee  uumm  ddeessccoommppaassssoo  nnoo  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  ddaass  

eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  ddaa  qquuaall  aa  MMeerrccaannttiill  nnããoo  ssee  eexxcclluuiiuu..  AA  ooppeerraaççããoo  eemm  

BBrraassíílliiaa  iinniicciioouu--ssee  nnoo  ffiinnaall  ddoo  mmêêss  ddee  nnoovveemmbbrroo  ddee  22000088,,  nnoo  aauuggee  ddaa  ccrriissee..  AAlléémm  ddoo  

ddeessccoommppaassssoo  ggeerraaddoo  nnoo  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa  ppaarraa  aabbeerrttuurraa  ddaass  lloojjaass,,  hhoouuvvee  ttaammbbéémm  uumm  

ggrraannddee  eennddiivviiddaammeennttoo  ccoomm  ooss  ffoorrnneecceeddoorreess  ppaarraa  aabbaasstteecciimmeennttoo  ddaass  mmeessmmaass,,  ccoomm  

vveenncciimmeennttoo  iinniicciiaannddoo  nnoo  ddiiaa  2200  ddee  ddeezzeemmbbrroo  ddee  22000088..  

OO  iinniicciioo  ddaass  ooppeerraaççõõeess  eemm  BBrraassíílliiaa  nnããoo  ggeerraarraamm  ccaaiixxaa  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  ccoobbrriirr  oo  

ddeessccoommppaassssoo  ggeerraaddoo  ppaarraa  aa  aabbeerrttuurraa,,  ssoommaaddoo  aa  iissttoo,,  iinniicciiaarraamm  ooss  vveenncciimmeennttooss  

ddooss  ccoommpprroommiissssooss  ccoomm  ffoorrnneecceeddoorreess  rreeffeerreenntteess  ààss  ccoommpprraass  ddooss  eessttooqquueess..  EEssssee  

cceennáárriioo  ggeerroouu  aattrraassooss  ccoomm  ffoorrnneecceeddoorreess  ee,,  ccoommoo  ooss  ffoorrnneecceeddoorreess  ssããoo  ccoommuunnss  aa  

ttooddaa  aa  rreeddee,,  iinnfflluueenncciioouu  nnoo  aabbaasstteecciimmeennttoo  ddee  ttooddaass  aass  eemmpprreessaass  qquuee  aa  ccoommppõõee..  

DDeevviiddoo  aaoo  aattrraassoo  aaooss  ffoorrnneecceeddoorreess,,  oo  aannoo  ddee  22000099  ffooii  mmaarrccaaddoo  ppoorr  qquueeddaa  nnaass  

vveennddaass,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  aa  rreeddee  ooppeerraassssee  bbeemm  aabbaaiixxoo  ddoo  ppoonnttoo  ddee  eeqquuiillííbbrriioo..    

NNoo  mmêêss  ddee  ffeevveerreeiirroo  ddee  22000099  ffooii  ffeeiittaa  uummaa  ggrraannddee  nneeggoocciiaaççããoo  eennvvoollvveennddoo  ddiivveerrssooss  

ffoorrnneecceeddoorreess,,  pprroorrrrooggaannddoo  oo  vveenncciimmeennttoo  ddee  ddiivveerrssooss  ttííttuullooss  ppaarraa  oo  mmêêss  ddee  jjuunnhhoo  

ddee  22000099..  CCoomm  eessttaa  aaççããoo  eerraa  eessppeerraaddaa  aa  vvoollttaa  ddoo  aabbaasstteecciimmeennttoo  nnoorrmmaall  ààss  lloojjaass,,  oo  

qquuee  ttrraarriiaa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ee  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddooss  nnoovvooss  

ccoommpprroommiissssooss..  MMaass  aa  rreeaalliiddaaddee  ffooii  ddiiffeerreennttee  ddoo  ppllaanneejjaaddoo,,  oo  aabbaasstteecciimmeennttoo  ffiiccoouu  

aabbaaiixxoo  ddoo  eessppeerraaddoo  ee  aass  vveennddaass  ccoonnttiinnuuaarraamm  ccaaiinnddoo..    
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NNoo  mmêêss  ddee  jjuunnhhoo  ddee  22000099  ffooii  oobbttiiddaa  uummaa  lliinnhhaa  ddee  ccrrééddiittoo  jjuunnttoo  aa  uumm  bbaannccoo,,  ppoorréémm,,  

oo  vvaalloorr  nnããoo  ffooii  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  ccoobbrriirr  ooss  ccoommpprroommiissssooss  ffeeiittooss  eemm  ffeevveerreeiirroo  ddaaqquueellee  

aannoo..  DDeessssee  ppoonnttoo  eemm  ddiiaannttee  aa  rreeddee  ccoommeeççoouu  aa  ssooffrreerr  ccoomm  aarrrreessttooss  ddiiáárriiooss  ddee  

mmeerrccaaddoorriiaass  ee  eeqquuiippaammeennttooss,,  aa  ssoommaa  ddee  ttooddooss  eesstteess  ffaattooss  ffeezz  ccoomm  qquuee  aa  rreeddee  

nneecceessssiittaassssee  ddee  uummaa  mmeeddiiddaa  ddrráássttiiccaa  qquuee  mmuuddaassssee  rraaddiiccaallmmeennttee  oo  ppeerrffiill  ddee  ssuuaa  

ddíívviiddaa,,  ppaarraa  qquuee  ppuuddeessssee  mmaanntteerr  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ee  rreeccuuppeerraarr--ssee  ggrraaddaattiivvaammeennttee,,  

ppaarraa  ttaannttoo,,  aa  úúnniiccaa  aalltteerrnnaattiivvaa  eennccoonnttrraaddaa  ffooii  oo  ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ffeeiittoo  

eemm  1133  ddee  OOuuttuubbrroo  ddee  22000099,,  ppaarraa  qquuee  ppuuddeessssee  ccoonnsseegguuiirr  rreeaaddeeqquuaarr  oo  sseeuu  fflluuxxoo  ddee  

ccaaiixxaa  ee  ssuuaass  ooppeerraaççõõeess.. 

AAppeessaarr  ddee  ttooddoo  oo  eexxppoossttoo,,  aa  MMEERRCCAANNTTIILL  ee  ttooddaa  aa  RReeddee  MMaarrccooss  aaccrreeddiittaamm  sseerr  

ttrraannssiittóórriiaa  ssuuaa  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ee  tteemm  aa  cceerrtteezzaa  qquuee  eessssee  eessttaaddoo  ddee  ddiiffiiccuullddaaddee  

ffiinnaanncceeiirraa  éé  ppaassssaaggeeiirroo,,  vviissttoo  jjáá  tteerreemm  ssiiddoo  ttoommaaddaass  mmeeddiiddaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass,,  

ccoommeerrcciiaaiiss  ee  ooppeerraacciioonnaaiiss  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  eeqquuiilliibbrraarr  aa  rreecceeiittaa//ccaaiixxaa,,  ccoommoo  aa  

ddiimmiinnuuiiççããoo  ddoo  sseeuu  qquuaaddrroo  ffuunncciioonnaall  ee  ccoorrtteess  ddrráássttiiccooss  eemm  ddeessppeessaass//ccuussttooss  eemm  

ssuuaass  lloojjaass  ee  áárreeaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass..  
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33..22  QQuuaaddrroo  ddee  CCrreeddoorreess  MMeerrccaannttiill  

  

COMPOSIÇÃO POR TIPO DE CREDOR 

    

CREDORES TRABALHISTAS 513.768,89 

CREDORES COM GARANTIA REAL 10.591.373,01 

CREDORES QUIROGRAFÁRIOS 13.063.500,39 

  

TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 24.168.642,29 

VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))  

  

GRÁFICO DE REPRESENTATIVIDADE DOS CREDORES PERANTE O TOTAL DO PASSIVO 

    

Credores 
Trabalhistas

2,13%

Credores Com 
Garantia Real

43,82%

Credores 
Quirografários

54,05%
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33..33  PPllaannoo  ddee  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  OOppeerraacciioonnaall  

AAppóóss  oo  ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  aa  MMEERRCCAANNTTIILL  ee  ttooddaa  aa  RREEDDEE  MMAARRCCOOSS,,  

aattrraavvééss  ddee  ssuuaa  DDiirreettoorriiaa,,  ddeesseennvvoollvveerraamm  uumm  ppllaannoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ffiinnaanncceeiirroo--

ooppeerraacciioonnaall  vviissaannddoo  àà  lluuccrraattiivviiddaaddee  nneecceessssáárriiaa  ppaarraa  ppeerrmmiittiirr  aa  lliiqquuiiddaaççããoo  ddee  sseeuuss  

ddéébbiittooss  ee  aa  mmaannuutteennççããoo  ddee  ssuuaa  vviiaabbiilliiddaaddee  nnoo  mmééddiioo  ee  lloonnggoo  pprraazzoo,,  oo  qquuee  ddeeppeennddee  

nnããoo  ssóó  ddaa  ssoolluuççããoo  ddaa  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ddee  eennddiivviiddaammeennttoo,,  mmaass  ttaammbbéémm,,  ee  

ffuunnddaammeennttaallmmeennttee,,  ddaa  mmeellhhoorriiaa  ddee  ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa..  AAss  

mmeeddiiddaass  iiddeennttiiffiiccaaddaass  nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  FFiinnaanncceeiirroo--OOppeerraacciioonnaall  eessttããoo  

iinnccoorrppoorraaddaass  aa  uumm  ppllaanneejjaammeennttoo  ppaarraa  oo  ppeerrííooddoo  ddee  2200  aannooss  ee  eessttããoo  

ffuunnddaammeennttaaddaass  nnaass  sseegguuiinntteess  ddeecciissõõeess  eessttrraattééggiiccaass::  

33..33..11  ÁÁrreeaa  CCoommeerrcciiaall  

  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  ddee  ppoollííttiiccaass  ccoommeerrcciiaaiiss;;  

  PPllaannoo  oorrççaammeennttáárriioo  ddee  vveennddaass  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  mmêêss,,  ccoomm  aattuuaalliizzaaççõõeess  

sseemmaannaaiiss;;  

  PPllaannoo  ddee  aaççããoo  ppaarraa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  ppaarrcceerriiaass  eessttrraattééggiiccaass;;  

  RReeffoorrmmuullaaççããoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  ccoommeerrcciiaall  eemm  rreellaaççããoo  ààss  mmaarrggeennss//rreennttaabbiilliiddaaddee;;  

  BBaasseeaarr  aa  lliiddeerraannççaa  ddaa  eemmpprreessaa  eemm  ppaarrcceerriiaass  eessttrraattééggiiccaass..  

33..33..22  ÁÁrreeaa  AAddmmiinniissttrraattiivvaa  

  PPrrooggrraammaa  ddee  rreedduuççããoo  ddoo  qquuaaddrroo  ffuunncciioonnaall  ee  ddee  ggaassttoo  ccoomm  ppeessssooaall  ee  hhoorraass  

eexxttrraass  ee  rreedduuççããoo  ddee  ddeessppeessaass  ffiixxaass,,  eevviittaannddoo  ggaassttooss  ddeessnneecceessssáárriiooss,,  

ddeessppeerrddíícciiooss  ee  aaççõõeess  sseemm  ppllaanneejjaammeennttoo;;  

   FFoorrttaalleecciimmeennttoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  ppaarraa  qquuee  ccoonntteemmppllee::  ppllaannooss  

ddee  ccaarrrreeiirraa  bbaasseeaaddoo  eemm  rreessuullttaaddoo,,  mmeellhhoorriiaass  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  sseelleeççããoo,,  

ttrreeiinnaammeennttoo  ee  vvaalloorriizzaaççããoo  ssoocciiaall  ee  pprrooffiissssiioonnaall  ddooss  ccoollaabboorraaddoorreess  iinntteerrnnooss  

vviissaannddoo  àà  rreedduuççããoo  ddoo  ttuurrnnoovveerr  ee  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ddee  ppeessssooaall;;  
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  FFoorrttaalleecciimmeennttoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ee  ddaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  eessttrraattééggiiccaa  ddee  ttoommaaddaa  

ddee  ddeecciissããoo  ppaarraa  aallccaannççaarr  mmeettaass  ee  aasssseegguurraarr  aa  aaddeerrêênncciiaa  ddaass  aaççõõeess  aaooss  

ppllaannooss;;  

  FFoorrmmaarr  aass  nnoovvaass  ddiirreettrriizzeess  ddee  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ee  ddaarr  ssuuppoorrttee  àà  áárreeaa  ccoommeerrcciiaall  

aattrraavvééss  ddee  uummaa  aannáálliissee  SSWWOOTT  ((SSttrreenngghhttss--ffoorrççaass,,  WWeeaakknneesssseess--ffrraaqquueezzaass,,  

OOppppoorrttuunniittiieess--ooppoorrttuunniiddaaddeess  ee  TThhrreeaattss--aammeeaaççaass));;  

  RReeoorrggaanniizzaaççããoo  ddoo  oorrggaannooggrraammaa  ddaa  eemmpprreessaa  ppaarraa  nnoovvoo  mmooddeelloo  aapprroovvaaddoo  ee  

ccoonnssooaannttee  ccoomm  oo  pprroojjeettoo  ddee  rreeoorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa..  

  CCoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddee  ffuunnddooss  ddee  ccoomméérrcciioo  nnoo  iinnttuuiittoo  ddee  ccaappiittaalliizzaaççããoo  ddaa  

eemmpprreessaa  ee  aammoorrttiizzaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall..  

33..33..33  ÁÁrreeaa  FFiinnaanncceeiirraa  

  BBuussccaa  ddee  nnoovvaass  lliinnhhaass  ddee  ccrrééddiittooss  mmeennooss  oonneerroossaass  ee  mmaaiiss  aaddeeqquuaaddaass;;  

  RReenneeggoocciiaaççããoo  ddee  ttaarriiffaass  bbaannccáárriiaass;;  

  RReenneeggoocciiaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  nnããoo  ssuujjeeiittoo  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ddee  

ffoorrmmaa  aa  eeqquuaacciioonnaarr  aa  eennttrraaddaa  ddee  rreecceeiittaass  ee  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  aaccoorrddooss  

ccoonnffoorrmmee  sseeuu  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa;;  

  IImmppllaannttaaççããoo  ddee  rreellaattóórriiooss  ggeerreenncciiaaiiss  ppaarraa  aannáálliissee  ddee  rreessuullttaaddooss  eeccoonnôômmiiccooss  

ee  ffiinnaanncceeiirrooss..    

  FFoorrnneecceerr  bbaassee  ssuusstteennttáávveell  aa  ttooddaass  aass  ddeecciissõõeess  eessttrraattééggiiccaass;;  

33..33..44  ÁÁrreeaa  OOppeerraacciioonnaall  

  PPllaannoo  ddee  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ffiixxooss  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  mmaarrggeemm  ooppeerraacciioonnaall,,  

bbeemm  ccoommoo  rreedduuççããoo  ddee  ccuussttooss,,  mmeeddiiaannttee  aannáálliissee  ddee  pprroocceessssooss,,  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  

ddaa  mmaarrggeemm  ddee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo;;  

  PPllaanneejjaammeennttoo  ddee  ccoommpprraass  ccoomm  bbaassee  eemm  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ddeesseemmppeennhhoo,,  

oottiimmiizzaannddoo  oo  ggiirroo  ddoo  eessttooqquuee,,  bbuussccaannddoo  eeqquuaacciioonnaammeennttoo  eennttrree  aass  eennttrraaddaass  

ddee  pprroodduuttooss  nneecceessssáárriiaass  ccoomm  aa  rreecceeiittaa  ggeerraaddaa..  

 AAnnáálliissee  eessttrraattééggiiccaa  ppaarraa  aabbeerrttuurraa//ffeecchhaammeennttoo  ddee  lloojjaass  ccoonnssiiddeerraannddoo  aa  

mmaannuutteennççããoo  ssoommeennttee  ddee  lloojjaass  rreennttáávveeiiss..  
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33..44  CCeennáárriioo  EEccoonnôômmiiccoo  ee  MMeerrccaaddoollóóggiiccoo  

33..44..11  MMeerrccaaddoo  SSeettoorriiaall  ––  PPrreemmiissssaass,,  DDeesseemmppeennhhoo  RReettrrooaattiivvoo  ee  

PPrroojjeeççõõeess  

33..44..11..11  PPrreemmiissssaass  

DDeessddee  ooss  pprriimmóórrddiiooss  ddooss  tteemmppooss,,  oo  hhoommeemm  sseemmpprree  bbuussccoouu  ssuupprriirr  ssuuaass  

nneecceessssiiddaaddeess  bbáássiiccaass  ccoomm  aattiivviiddaaddeess  ddee  ccaaççaa  ee  ppeessccaa  nnoo  iinníícciioo  ee,,  ppoosstteerriioorrmmeennttee,,  

ddeeddiiccaannddoo--ssee  àà  aaggrriiccuullttuurraa,,  aaoo  aarrtteessaannaattoo,,  àà  pprroodduuççããoo  ddee  tteecciiddooss,,  eennttrree  ttaannttaass  

oouuttrraass  aattiivviiddaaddeess..  TTuuddoo  oo  qquuee  ffaazziiaa  ddeessttiinnaavvaa--ssee  aaoo  ccoonnssuummoo  pprróópprriioo..  CCoomm  oo  

aappeerrffeeiiççooaammeennttoo  ddooss  mmeeiiooss  ddee  pprroodduuççããoo,,  ccoommeeççaarraamm  aa  ssuurrggiirr  ooss  eexxcceeddeenntteess  qquuee,,  

eemm  vveezz  ddee  ddeessccaarrttaaddooss,,  vviirraarraamm  mmooeeddaa  ddee  ttrrooccaa  ppoorr  pprroodduuttooss  ddiiffeerreenntteess  ee  

iigguuaallmmeennttee  nneecceessssáárriiooss  àà  ssuuaa  ssoobbrreevviivvêênncciiaa..  EErraa  oo  ccoommeeççoo  ddoo  ccoomméérrcciioo,,  uummaa  

aattiivviiddaaddee  cciivviilliizzaaddaa,,  qquuee  eexxiiggee  ccoommuunniiccaaççããoo  ee  eenntteennddiimmeennttoo  eennttrree  aass  ppaarrtteess,,  

vvaalloorriizzaaççããoo  ddee  bbeennss  ee  ggoossttoo  ee  ssaattiissffaaççããoo  ppeellaa  ppoossssee  ddooss  mmeessmmooss..  

NNããoo  ddeemmoorroouu  ee  ssuurrggiirraamm  ààss  mmooeeddaass  ee  ooss  bbaannccooss  ttiivveerraamm  iinníícciioo  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  

ddoo  pprroocceessssoo  ddee  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ee  aabbaasstteecciimmeennttoo  ddaass  ccoommuunniiddaaddeess..  PPoorr  vvoollttaa  ddee  11770000,,  

oo  aabbaasstteecciimmeennttoo  nnaass  ppeeqquueennaass  cciiddaaddeess  ssee  ddaavvaa  ppoorr  uumm  ttiippoo  ddee  eessttaabbeelleecciimmeennttoo  

ccoommeerrcciiaall,,  ddeennoommiinnaaddoo  LLoojjaa  GGeerraall,,  oo  ““ggeenneerraall  ssttoorree””..  LLáá,,  eerraa  ppoossssíívveell  eennccoonnttrraarr  

ddeessddee  aalliimmeennttooss  ee  rroouuppaass  aattéé  iimmpplleemmeennttooss  aaggrrííccoollaass..  UUmm  pprroodduuttoo  rreeqquuiinnttaaddoo  oouu  

eessppeecciiaall  eexxiiggiiaa  uummaa  eennccoommeennddaa  oouu  oo  ddeessllooccaammeennttoo  aa  uumm  cceennttrroo  mmaaiiss  

ddeesseennvvoollvviiddoo..  

FFaaccee  aaoo  ccrreesscciimmeennttoo  ddaass  ccoommuunniiddaaddeess  ee  ddiiaannttee  ddee  nnoovvaass  nneecceessssiiddaaddeess,,  hhoouuvvee  

uummaa  aaddeeqquuaaççããoo  ddoo  ccoomméérrcciioo  qquuee,,  eennttrree  ttaannttaass  mmuuddaannççaass,,  iinnccoorrppoorroouu  nnoovvaass  

ffoorrmmaass  ddee  eeffeettuuaarr  oo  aatteennddiimmeennttoo  àà  cclliieenntteellaa..    
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TTiinnhhaa  iinníícciioo  aaíí  oo  pprroocceessssoo  ddee  eessppeecciiaalliizzaaççããoo,,  ddee  sseeggmmeennttaaççããoo..  SSuurrggiiuu,,  eennttããoo,,  aa  

““ggrroocceerryy  ssttoorree””,,  uumm  mmooddeelloo  ddee  lloojjaa  ddeeddiiccaaddaa  aappeennaass  àà  vveennddaa  ddee  aalliimmeennttooss..  EEssssee  

ttiippoo  ddee  ccoomméérrcciioo,,  sseemmeellhhaannttee  àà  mmeerrcceeaarriiaa  oouu  aarrmmaazzéémm  qquuee  ccoonnhheecceemmooss  nnoo  BBrraassiill,,  

eerraa  pprraattiiccaaddoo  eemm  lloojjaass  ddee  5500  aa  6600  mmeettrrooss  qquuaaddrraaddooss  ee  ggeerraallmmeennttee  ooss  pprroodduuttooss  

eerraamm  ccoommeerrcciiaalliizzaaddooss  aa  ggrraanneell..  AA  lloojjaa  ddiissppoonniibbiilliizzaavvaa  pprroodduuttooss  qquuee  aatteennddiiaamm  ààss  

nneecceessssiiddaaddeess  aalliimmeennttaarreess  ddooss  hhaabbiittaanntteess  ddaa  cciiddaaddee  ee  uuttiilliizzaavvaa  oo  bbaallccããoo  ppaarraa  

sseeppaarraarr  oo  cclliieennttee  ddoo  ddoonnoo  ee  ddaass  mmeerrccaaddoorriiaass..  

CCoomm  oo  aaddvveennttoo  ddaa  RReevvoolluuççããoo  IInndduussttrriiaall,,  aa  ppaarrttiirr  ddoo  ssééccuulloo  XXIIXX,,  ee  oo  ccrreesscciimmeennttoo  

ddaass  cciiddaaddeess,,  aass  ddiiffeerreenntteess  nneecceessssiiddaaddeess  ddaa  ppooppuullaaççããoo,,  aa  aaddeeqquuaaççããoo  ddaass  

iinnddúússttrriiaass  ppaarraa  aa  pprroodduuççããoo  ddee  pprroodduuttooss  mmaaiiss  eessppeeccííffiiccooss  ee  ooss  ddiiffeerreenntteess  ttiippooss  ddee  

lloojjaass  aammpplliiaannddoo  aa  ddiissppuuttaa  ppeelloo  ccoonnssuummiiddoorr  eessttaabbeelleecceerraamm  uumm  cciicclloo  qquuee  ppoossssiibbiilliittoouu  

aaoo  ccoomméérrcciioo  eexxeerrcceerr  ssuuaass  ffuunnççõõeess  ddee  eeqquuaalliizzaaççããoo  ee  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddooss  bbeennss  ddee  

ccoonnssuummoo..  

EEmm  11885500,,  ssuurrggiiuu  eemm  PPaarriiss  aa  pprriimmeeiirraa  lloojjaa  ddee  ddeeppaarrttaammeennttooss,,  aa  BBoonn  MMaarrcchhèè,,  

ppiioonneeiirraa  nnaa  ttééccnniiccaa  ddee  aaggrruuppaammeennttoo  ddooss  pprroodduuttooss  eemm  ccaatteeggoorriiaass..  EEmm  11991122,,  ooss  

EEssttaaddooss  UUnniiddooss  iinnaauugguurraarraamm  aa  pprriimmeeiirraa  lloojjaa  ddoo  mmuunnddoo  ccoomm  aatteennddiimmeennttoo  ppoorr  aauuttoo--

sseerrvviiççoo,,  oo  ““ccaasshh  aanndd  ccaarrrryy””  oouu  ““ppaagguuee  ee  lleevvee””..  CCoomm  pprreeççooss  pprreeddeetteerrmmiinnaaddooss,,  aa  

ttééccnniiccaa  ddee  vveennddaass  ppeerrmmiittiiuu  aaoo  ccoonnssuummiiddoorr  eessccoollhheerr  ooss  pprroodduuttooss  ee  lleevváá--llooss  aattéé  oo  

ccaaiixxaa,,  sseemm  aa  iinntteerrvveennççããoo  ddee  qquuaallqquueerr  ffuunncciioonnáárriioo  oouu  ddoo  ddoonnoo  ddoo  eessttaabbeelleecciimmeennttoo..  

AAcciimmaa  ddee  ttuuddoo,,  ooss  pprroodduuttooss  ppaassssaarraamm  aa  sseerr  ddiissttiinngguuiiddooss  eennttrree  ssii  ppeellaass  mmaarrccaass  ddee  

sseeuuss  ffaabbrriiccaanntteess,,  ddaannddoo  iinníícciioo  àà  eessttrraattééggiiaa  ddaass  mmaarrccaass  ccoommeerrcciiaaiiss..  

AAppeennaass  qquuaattrroo  aannooss  ddeeppooiiss,,  ooss  nnoorrttee--aammeerriiccaannooss  iinnaauugguurraamm  aa  sseegguunnddaa  lloojjaa  aa  

uuttiilliizzaarr  aa  ttééccnniiccaa  ddee  aauuttoo--sseerrvviiççoo  ttaall  ccoommoo  aa  ccoonnhheecceemmooss  hhoojjee..  
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OO  aauuttoo--sseerrvviiççoo  ggaannhhoouu  ccoorrppoo,,  mmaass  ppaassssoouu--ssee  mmaaiiss  ddee  uummaa  ddééccaaddaa  ee  mmeeiiaa  aattéé  aa  

ffuunnddaaççããoo  ddoo  pprriimmeeiirroo  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo,,  ttaammbbéémm  eemm  ssoollooss  nnoorrttee--aammeerriiccaannooss..  

IInnssttaallaaddoo  eemm  LLoonngg  IIssllaanndd,,  NNeeww  YYoorrkk,,  oo  KKiinngg  KKuulllleenn,,  aabbeerrttoo  eemm  11993300,,  aapprreesseennttoouu  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass  qquuee  pprreevvaalleecceemm  aattéé  hhoojjee..  OO  aaddvveennttoo  ddoo  ccoonncceeiittoo  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo  

rreedduuzziiuu  ddrraassttiiccaammeennttee  ooss  pprreeççooss  ee  aass  mmaarrggeennss  ddee  ggaannhhoo  ssoobbrree  aass  mmeerrccaaddoorriiaass  

ccoomm  aa  ccoonnsseeqqüüeennttee  aapprroovvaaççããoo  ddooss  ccoonnssuummiiddoorreess..  NNããoo  ddeemmoorroouu  mmuuiittoo  ee  oo  ccoonncceeiittoo  

ssee  ddiiffuunnddiiuu  rraappiiddaammeennttee  eemm  ttooddaa  aa  AAmméérriiccaa  cchheeggaannddoo  aa  mmaaiiss  ddee  ooiittoo  mmiill  lloojjaass  eemm  

11994411..  

OO  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo  ssuurrggiiuu,,  ddeessssaa  ffoorrmmaa,,  ccoommoo  pprroodduuttoo  ddaa  eevvoolluuççããoo  ddoo  ssiisstteemmaa  ddee  

ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ppoorr  aauuttoo--sseerrvviiççoo..  NNooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss,,  uumm  ddooss  mmaaiioorreess  

mmoottiivvaaddoorreess  ddoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddoo  aauuttoo--sseerrvviiççoo  ddee  aalliimmeennttooss  ffooii,,  sseemm  ddúúvviiddaa,,  aa  

GGrraannddee  DDeepprreessssããoo,,  eennttrree  oo  ffiimm  ddaa  ddééccaaddaa  ddee  2200  ee  iinníícciioo  ddaa  ddee  3300,,  ccrriiaannddoo  uumm  

mmeerrccaaddoo  áávviiddoo  ppoorr  pprreeççooss  bbaaiixxooss,,  aa  mmaaiioorr  qquuaalliiddaaddee  qquuee  ooss  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  

ppooddiiaamm  ooffeerreecceerr  aaooss  ccoonnssuummiiddoorreess..  

NNoo  BBrraassiill,,  aassssiissttiimmooss  àà  iimmppllaannttaaççããoo  ddee  vváárriiaass  eexxppeerriiêênncciiaass  eemm  aauuttoo--sseerrvviiççoo  eemm  

lloojjaass  mmaaiiss  mmooddeerrnnaass  ee  mmaaiiss  eessppeecciiaalliizzaaddaass..  CCaassoo  ddee  uumm  FFrriiggoorrííffiiccoo,,  qquuee  eemm  11994477  

iimmppllaannttoouu  sseeuu  aauuttoo--sseerrvviiççoo  nnaa  vveennddaa  ddee  eemmbbuuttiiddooss,,  ccoommoo  lliinnggüüiiççaass,,  ssaallssiicchhaass,,  

pprreessuunnttooss,,  mmoorrttaaddeellaass  ee  ssaallaammeess,,  ee  ffooii  ppiioonneeiirroo  nnoo  aaccoonnddiicciioonnaammeennttoo  ddee  ccaarrnneess  

ffrreessccaass..  PPoosstteerriioorrmmeennttee,,  oouuttrraass  eemmpprreessaass  ppaassssaarraamm  aa  iimmppllaannttaarr  aa  ttééccnniiccaa  ddoo  aauuttoo--

sseerrvviiççoo,,  aattéé  qquuee  eemm  11995533  oo  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo  ccoommoo  oo  ccoonnhheecceemmooss  hhoojjee  ffiinnaallmmeennttee  

ttoorrnnoouu--ssee  uummaa  rreeaalliiddaaddee  eemm  nnoossssaass  tteerrrraass..  

SSuucceessssoo  iinnddiissccuuttíívveell,,  aaiinnddaa  hhoojjee  aa  mmooddaalliiddaaddee  nnããoo  éé  aabbssoorrvviiddaa  ppoorr  mmuuiittooss  

eessttaabbeelleecciimmeennttooss  vvaarreejjiissttaass,,  qquuee  mmaannttéémm  oo  aatteennddiimmeennttoo  ddee  bbaallccããoo,,  sseejjaa  nnaa  lloojjaa  

ttooddaa  oouu,,  eemm  mmuuiittooss  ccaassooss,,  eemm  sseeççõõeess  ddee  ppeerreeccíívveeiiss  ccoommoo  aaççoouugguuee,,  ffrriiooss  ee  

llaattiiccíínniiooss..    
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IIssssoo  ppoorr  rreessiissttêênncciiaa  ddee  mmuuiittooss  cclliieenntteess,,  qquuee,,  aaccoossttuummaaddooss  aa  eessccoollhheerr  ppeessssooaallmmeennttee  

ffrruuttaass,,  vveerrdduurraass  ee  lleegguummeess,,  ppeeggaannddoo  uummaa  aa  uummaa,,  nnããoo  ssee  sseenntteemm  ccoonnffoorrttáávveeiiss  

ccoommpprraannddoo  pprroodduuttooss  pprreevviiaammeennttee  eemmbbaallaaddooss..  

NNããoo  hháá  ccoommoo  ffaallaarr  ddooss  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  sseemm  ffaallaarr  ddee  oouuttrrooss  ffoorrmmaattooss  ddee  lloojjaa  ddee  

aauuttoo--sseerrvviiççoo,,  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  ffeerroozzeess  ccoommppeettiiddoorreess..  CCaassoo  ddaass  lloojjaass  ddee  

ddeeppaarrttaammeennttoo,,  qquuee  nnaasscceerraamm  ssoobb  iinnfflluuêênncciiaa  ddooss  ggrraannddeess  aarrmmaazzéénnss  ssuurrggiiddooss  nnaa  

EEuurrooppaa,,  eessppeecciiffiiccaammeennttee  eemm  PPaarriiss,,  nnoo  aannoo  ddee  11885522..  EErraamm  ggrraannddeess  tteennddaass  

eessppeecciiaalliizzaaddaass  qquuee  ttiinnhhaamm  ccoommoo  ppúúbblliiccoo--aallvvoo  pprriinncciippaallmmeennttee  aass  ccllaasssseess  mmaaiiss  aallttaass,,  

ee  qquuee  ddiissttrriibbuuííaamm  ddee  rroouuppaass  aa  aacceessssóórriiooss  ee  aarrttiiggooss  ddee  ddeeccoorraaççããoo  ee  aattéé  mmoobbíílliiaass  

ppaarraa  ccaassaa..  OOss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  vviivviiaamm  oo  ffiimm  ddaa  rreecceessssããoo  ddooss  aannooss  ttrriinnttaa  qquuaannddoo,,  

ccoommbbiinnaannddoo  aammbbaass  aass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass,,  ppoorréémm  aammpplliiaannddoo  aass  lliinnhhaass  ddee  aarrttiiggooss,,  

aappaarreecceerraamm  aass  pprriimmeeiirraass  ggrraannddeess  lloojjaass  ddee  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  ffoorrmmaattoo  qquuee  aaccaabboouu  ssee  

ddiisssseemmiinnaannddoo  ppoorr  ttooddoo  oo  ppaaííss  ee  hhoojjee  ddoommiinnaamm  aa  aattiivviiddaaddee  ccoommeerrcciiaall  nnoorrttee--

aammeerriiccaannaa..  

AA  úúllttiimmaa  mmooddaalliiddaaddee  ccoommeerrcciiaall  ddee  ggrraannddee  ppeessoo  aa  aappaarreecceerr  nnooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  

vviinnhhaa  ssuupprriirr  aa  eemmeerrggêênncciiaa  ddee  ppeeqquueennaass  ccoommpprraass  ppoorr  ppaarrttee  ddooss  ccoonnssuummiiddoorreess..  

LLooccaalliizzaaddaass  eemm  bbaaiirrrrooss,,  ee  ccoommbbiinnaannddoo  aass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  aauuttoo--sseerrvviiççoo  ccoomm  aa  

ppeeqquueennaa  lloojjaa,,  ssuurrggee  oo  ccoonncceeiittoo  ddee  ““ccoonnvveenniieennccee  ssttoorree””,,  ttrraadduuzziiddaa  ccoommoo  lloojjaa  ddee  

ccoonnvveenniiêênncciiaa,,  ddee  ccoommooddiiddaaddee..  VVaallee  lleemmbbrraarr  qquuee  aa  tteeccnnoollooggiiaa  ee  oo  ddeesseejjoo  ddee  

ccoommooddiiddaaddee  ddooss  aammeerriiccaannooss  ffiizzeerraamm  ––  ee  ffaazzeemm  ––  ccoomm  qquuee  ssuurrjjaamm  oouuttrrooss  mmééttooddooss  

ddee  ccoomméérrcciioo  qquuee  ddeeiixxaamm  pprraattiiccaammeennttee  nnuullaa  aa  rreellaaççããoo  eennttrree  oo  ccoommeerrcciiaannttee  ee  oo  

ccoommpprraaddoorr..  CCaassoo  ddaa  IInntteerrnneett,,  qquuee  rreecceenntteemmeennttee  iinnaauugguurraa  oo  ccoonncceeiittoo  ddaa  lloojjaa  vviirrttuuaall,,  

aaiinnddaa  ggaannhhaannddoo  ffoorrmmaass  eemm  ttooddoo  oo  mmuunnddoo..    
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AA  ddiivveerrssiiddaaddee  ddee  eessttrruuttuurraass,,  ffoorrmmaattooss  ddee  lloojjaass  ee  ooffeerrttaass  ddee  sseerrvviiççooss  aaooss  

ccoonnssuummiiddoorreess  éé  uummaa  rreeaalliiddaaddee  eemm  ttooddooss  ooss  ccaannttooss  ddoo  mmuunnddoo..  EEmm  ssoollooss  bbrraassiilleeiirrooss  

pprreevvaalleecceemm  oo  vvaarreejjoo,,  oo  aattaaccaaddoo,,  aass  ffeeiirraass  lliivvrreess,,  aass  lloojjaass  ttrraaddiicciioonnaaiiss,,  ccoommoo  oo  

aarrmmaazzéémm,,  aa  mmeerrcceeaarriiaa  ee  oo  eemmppóórriioo,,  oo  vvaarreejjoo  ddee  aauuttoo--sseerrvviiççoo  ee  oo  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo..  OO  

ffoorrmmaattoo  ddee  lloojjaass  ddee  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  nnaa  ssuuaa  ggeennuuíínnaa  ccoonncceeppççããoo,,  ppaassssaa  ppoorr  uumm  tteessttee  

ddee  rreessiissttêênncciiaa  nnoo  PPaaííss,,  ddeeppooiiss  ddee  ddeerrrrooccaaddaass  ddee  ttrraaddiicciioonnaaiiss  nnoommeess  llooccaaiiss..  MMaass  

nnoovvaass  mmooddaalliiddaaddeess  ddee  lloojjaass  ssuurrggeemm  ttooddooss  ooss  ddiiaass,,  ccoonnsseeqqüüêênncciiaa  ddoo  pprrooggrreessssoo  ee  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  iinneerreenntteess  aaooss  ggrraannddeess  cceennttrrooss,,  ffrruuttoo  ddaa  ccrriiaattiivviiddaaddee  ddee  

eemmpprreessáárriiooss  eemmpprreeeennddeeddoorreess  ee  ddaa  ccrreesscceennttee  eexxiiggêênncciiaa  ddooss  ccoonnssuummiiddoorreess..  

33..44..11..22  DDeesseemmppeennhhoo  RReettrrooaattiivvoo  

EEmm  rreellaaççããoo  aa  22000077,,  ttooddooss  ooss  iinnddiiccaaddoorreess  bbáássiiccooss  ee  aabbssoolluuttooss,,  ccoommoo  ffaattuurraammeennttoo,,  

nnúúmmeerroo  ddee  cchheecckk--oouuttss,,  ddee  áárreeaa  ddee  vveennddaass,,  eessttaabbeelleecciimmeennttooss  ee  ffuunncciioonnáárriiooss,,  

ccrreesscceerraamm  eemm  22000088,,  oo  qquuee  nnããoo  ddeeiixxaa  ddúúvviiddaass  ssoobbrree  aa  ppuujjaannççaa  ddoo  sseettoorr  nnoo  ppeerrííooddoo,,  

jjáá  qquuee  eemm  22000077  ooss  mmeessmmooss  iinnddiiccaaddoorreess,,  ccoomm  eexxcceeççããoo  ddaa  áárreeaa  ddee  vveennddaass,,  

aapprreesseennttaarraamm  eexxppaannssããoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  eemm  rreellaaççããoo  aa  22000066..  OOuu  sseejjaa,,  ssee  nnoo  aannoo  

rreettrraassaaddoo  oo  aauuttoo--sseerrvviiççoo  aapprreesseennttoouu  oo  mmeellhhoorr  ddeesseemmppeennhhoo  ddooss  úúllttiimmooss  1122  aannooss,,  

eemm  22000088  ccoonnsseegguuiiuu  oo  mmeellhhoorr  ((nnaa  mmaaiiss  mmooddeessttaa  ddaass  hhiippóótteesseess))  ddeesseemmppeennhhoo  ddooss  

úúllttiimmooss  1133  aannooss..  

OO  nnúúmmeerroo  ddee  lloojjaass  tteevvee  iinnccrreemmeennttoo  ddee  11,,55%%,,  mmaaiiss  ddoo  qquuee  oo  vveerriiffiiccaaddoo  nnoo  aannoo  ddee  

22000077,,  qquuaannddoo  aa  qquuaannttiiddaaddee  ddee  eessttaabbeelleecciimmeennttooss  ddee  aauuttoo--sseerrvviiççoo  aapprreesseennttoouu  

eexxppaannssããoo  ddee  11,,22%%..  EEmm  vvaalloorreess  aabbssoolluuttooss,,  oo  sseettoorr  ggaannhhoouu  11,,112233  mmiill  nnoovvaass  lloojjaass  eemm  

22000088,,  iinnddoo  ddee  7744,,660022  mmiill  nnoo  aannoo  aanntteerriioorr  ppaarraa  7755,,772255  mmiill..  ““EEssssee  éé  uumm  nnúúmmeerroo  qquuee  

vvaallee  sseerr  eennffaattiizzaaddoo..  EEmm  oouuttrraass  eeccoonnoommiiaass,,  nnããoo  ssee  vvêê  eevvoolluuççããoo  sseemmeellhhaannttee  ddoo  

aauuttoo--sseerrvviiççoo..  NNoo  BBrraassiill,,  oo  sseettoorr  ccoonnttiinnuuaa  aa  ccrreesscceerr””,,  ddiizz  oo  ddiirreettoorr  ddee  aatteennddiimmeennttoo  aaoo  

vvaarreejjoo  ddaa  NNiieellsseenn,,  JJooããoo  CCaarrllooss  LLaazzzzaarriinnii..    
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OOuuttrroo  ddaaddoo  iinntteerreessssaannttee  ddiizz  rreessppeeiittoo  aaoo  nnúúmmeerroo  ddee  cchheecckk--oouuttss,,  qquuee  aauummeennttoouu  

22,,77%%  ddee  22000066  ppaarraa  22000077..  EEmm  22000077,,  eerraamm  118800..992266  mmiill  qquuee  ppaassssaarraamm  aa  sseerr  118855..888899  

mmiill  eemm  22000088,,  nnuummaa  ccllaarraa  ddeemmoonnssttrraaççããoo  ddee  pprreeooccuuppaaççããoo  ddoo  sseettoorr  ccoomm  aa  pprreessttaaççããoo  

ddee  sseerrvviiççoo..  EEssppeecciiaallmmeennttee  ssee  ccoonnssiiddeerraarrmmooss  qquuee  aa  mmeettrraaggeemm  qquuaaddrraaddaa  ddaa  áárreeaa  ddee  

vveennddaass  ffiiccoouu  eessttaaggnnaaddaa  nnoo  mmeessmmoo  ppeerrííooddoo,,  ccoomm  ccrreesscciimmeennttoo  iinnssiiggnniiffiiccaannttee  ddee  

00,,0033%%  ((ddee  1188..778899..999933  mmeettrrooss  qquuaaddrraaddooss  eemm  22000077  ppaarraa  1188..779966..444499  eemm  22000088))..  

EEssssaa  ddiissppaarriiddaaddee  ssee  eexxpplliiccaa  ppeellaa  ccrreesscceennttee  ddeemmaannddaa  ddooss  ccoonnssuummiiddoorreess  ppoorr  lloojjaass  

ccoommppaaccttaass  ee  ccoomm  bboomm  nníívveell  ddee  sseerrvviiççoo,,  ddee  mmooddoo  aa  ooffeerreecceerr--llhheess  ccoommooddiiddaaddee,,  

pprraattiicciiddaaddee  ee  aaggiilliiddaaddee..  TTaall  ffeennôômmeennoo  tteemm  ssee  mmoossttrraaddoo  hháá  aallgguunnss  aannooss  ee  ccaaddaa  vveezz  

ggaannhhaa  mmaaiiss  ffoorrççaa,,  aaiinnddaa  mmaaiiss  ddeeppooiiss  qquuee  rreeddeess  ddee  mmééddiioo  ee  ggrraannddee  ppoorrttee,,  

aappoossttaarraamm  nnooss  mmooddeellooss  ddee  lloojjaa  mmaaiiss  ccoommppaaccttooss..  

AAlléémm  ddiissssoo,,  ttêêmm--ssee  vviissttoo  mmuuiittooss  ccaassooss  ddee  lloojjaass  qquuee  rreedduuzzeemm  ssuuaa  áárreeaa  ddee  vveennddaass  

ppaarraa  aapprroovveeiittáá--llaass  mmeellhhoorr,,  sseemm  ffaazzeerreemm  oo  mmeessmmoo  pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee  ccoomm  ooss  

cchheecckk--oouuttss..  EEmm  oouuttrrooss  ccaassooss,,  oo  ssuuppeerrmmeerrccaaddiissttaa  aalluuggaa  ppaarrttee  ddaa  áárreeaa  ppaarraa  oouuttrroo  

mmooddeelloo  ddee  ccoomméérrcciioo  ccoommpplleemmeennttaarr  aaoo  sseeuu,,  ccoommoo  lloojjaa  ddee  ccoonnssttrruuççããoo  oouu  ddee  

eelleettrrooeelleettrrôônniiccooss..    

VVaallee  ddeessttaaccaarr  aa  iimmppoorrttâânncciiaa  ddaass  áárreeaass  ee  sseeççõõeess  ddooss  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  eemm  ssuuaass  

vveennddaass..  EE  oo  qquuee  ssee  vveerriiffiiccoouu  nneessttee  aannoo  ffooii  qquuee  aa  pprriinncciippaall  áárreeaa,,  aa  ddee  MMeerrcceeaarriiaa,,  qquuee  

ccoommpprreeeennddee  iinnúúmmeerraass  sseeççõõeess  ddee  aalliimmeennttooss  iinndduussttrriiaalliizzaaddooss,,  ddoocceess  ee  ssaallggaaddooss,,  

aalléémm  ddee  sseerr  ttrraaddiicciioonnaallmmeennttee  aa  mmaaiioorr,,  aauummeennttoouu  ppaarrttiicciippaaççããoo  nnaass  vveennddaass  ddoo  sseettoorr  

eemm  22000088..  AAlliiááss,,  ffooii  uummaa  ddaass  ppoouuccaass  ee  sseegguurraammeennttee  aa  qquuee  mmaaiiss  aammpplliioouu  ssuuaa  

ppaarrttiicciippaaççããoo  nnaass  vveennddaass  ddoo  sseettoorr  nnoo  aannoo  ppaassssaaddoo,,  iinnddoo  ddee  3322,,66%%  ppaarraa  3388,,77%%..  AAss  

vveennddaass  ddaass  sseeççõõeess  ddeessssaa  áárreeaa  ffoorraamm  iimmppuullssiioonnaaddaass  ppeellaa  mmeellhhoorraa  nnaa  rreennddaa  ddoo  

ppúúbblliiccoo  ddee  bbaaiixxoo  ppooddeerr  aaqquuiissiittiivvoo  ee,,  ssoobbrreettuuddoo,,  ppeellaa  eennttrraaddaa  nnoo  mmeerrccaaddoo  ddee  

ccoonnssuummoo  ddee  ppeessssooaass  qquuee  aanntteess  eessttaavvaamm  àà  mmaarrggeemm  ddeellee..    
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ÉÉ  ccuurriioossoo  oobbsseerrvvaarr  qquuee  ooss  PPeerreeccíívveeiiss,,  áárreeaa  qquuee  aabbrraannggee  iitteennss  ccoommoo  ffrriiooss,,  aaççoouugguuee,,  

ppeeiixxaarriiaa  ee  hhoorrttii--ffrruuttii  ee  qquuee  vviinnhhaa  ggaannhhaannddoo  eessppaaççoo  nnaass  vveennddaass  ddoo  sseettoorr,,  ppeerrddeerraamm  

ppaarrttiicciippaaççããoo  eemm  22000088..  DDee  1188,,11%%  eemm  22000077,,  aa  áárreeaa  ppaassssoouu  aa  rreessppoonnddeerr  1144,,66%%,,  uumm  

ppoouuccoo  mmeennooss  ddoo  qquuee  ffoorraa  eemm  22000066,,  qquuaannttoo  ttiinnhhaa  1144,,77%%  ddaass  vveennddaass  ddoo  sseettoorr..  VVaallee  

lleemmbbrraarr  qquuee  oo  vvaarreejjoo  eessppeecciiaalliizzaaddoo,,  ccoommoo  qquuiittaannddaass,,  ppaaddaarriiaass  ee  aaççoouugguueess,,  éé  uumm  

ffoorrttee  ccoonnccoorrrreennttee  ddoo  aauuttoo--sseerrvviiççoo  ee  qquuee  aa  eexxpplliiccaaççããoo  mmaaiiss  pprroovváávveell  ppaarraa  aa  qquueeddaa  

nnaa  ppaarrttiicciippaaççããoo  ddooss  PPeerreeccíívveeiiss  nnaass  vveennddaass  ddoo  sseettoorr  sseejjaa  aa  mmiiggrraaççããoo  ddee  ppaarrttee  ddaa  

ccoommpprraa  ddeessssaass  ccaatteeggoorriiaass  ppaarraa  aass  lloojjaass  eessppeecciiaalliizzaaddaass..  

AAlléémm  ddee  mmeerrcceeaarriiaa,,  bbeebbiiddaass  ee  ppeerrffuummaarriiaa  aapprreesseennttaarraamm  eexxppaannssããoo  ddee  vveennddaass  eemm  

22000088  nnaa  ccoommppaarraaççããoo  ccoomm  oo  aannoo  aanntteerriioorr..  AAss  bbeebbiiddaass,,  ppuuxxaaddaass  eemm  ggrraannddee  ppaarrttee  

ppeelloo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  aauummeennttoo  nnoo  ccoonnssuummoo  ddee  cceerrvveejjaass,,  ccuujjoo  ccrreesscciimmeennttoo  eemm  vvoolluummee  

ffooii  ddee  55,,11%%  eemm  rraazzããoo  ddoo  aauummeennttoo  nnoo  ccoonnssuummoo  ddaa  bbeebbiiddaa  nnaass  rreessiiddêênncciiaass  

((ddeeccoorrrrêênncciiaa  ddaa  ffaammoossaa  ““lleeii  sseeccaa””)),,  eelleevvaarraamm  ssuuaa  ppaarrttiicciippaaççããoo  nnoo  ffaattuurraammeennttoo  ddooss  

ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  ddee  1100,,77%%  nnoo  aannoo  rreettrraassaaddoo  ppaarraa  1111,,33%%  nnoo  aannoo  ppaassssaaddoo..  EEmm  

vvaalloorreess  aabbssoolluuttooss,,  eessssee  ppeerrcceennttuuaall  eeqquuiivvaallee  aa  RR$$  1111,,55  bbiillhhõõeess..  PPeerrffuummaarriiaa,,  ppoorr  ssuuaa  

vveezz,,  ssaaiiuu  ddee  66,,99%%  eemm  22000077  ppaarraa  77,,44%%  eemm  22000088  ddee  ppaarrttiicciippaaççããoo  nnaass  vveennddaass  ddoo  

sseettoorr..  AAss  vveennddaass  ddeessssaa  ccaatteeggoorriiaa  eessttããoo  iinnttrriinnsseeccaammeennttee  lliiggaaddaass  àà  nneecceessssiiddaaddee  ddoo  

ccoonnssuummiiddoorr  ddee  ssee  aauuttoo--pprreesseenntteeaarr..  

33..44..11..33  PPrroojjeeççõõeess  

EEssttiimmuullaaddaa  ppeelloo  aaqquueecciimmeennttoo  ddaass  vveennddaass  ddoo  vvaarreejjoo  bbrraassiilleeiirroo  aappóóss  aa  ccrriissee,,  

eessppeecciiaalliissttaass  pprroojjeettaamm  ppaarraa  oo  aannoo  ddee  22000099  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  rreeaall  ddee  44,,55%%  ppaarraa  oo  

sseettoorr..  NNoo  iinníícciioo  ddoo  aannoo,,  aa  pprreevviissããoo  eerraa  ddee  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  aannuuaall  ddee  22,,55%%..  NNoo  

pprriimmeeiirroo  sseemmeessttrree  aass  vveennddaass  aavvaannççaarraamm  55,,8855%%..    
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MMeessmmoo  aappóóss  aa  rreevviissããoo,,  oo  nnúúmmeerroo  aaiinnddaa  eessttáá  lloonnggee  ddoo  ddeesseemmppeennhhoo  bbeemm  mmaaiiss  

ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  rreeggiissttrraaddoo  eemm  22000088,,  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  1100,,55%%..  AA  pprreevviissããoo  ppeessssiimmiissttaa  

aannuunncciiaaddaa  nnoo  iinníícciioo  ddoo  aannoo  ffooii  iinnfflluueenncciiaaddaa  ppeelloo  cceennáárriioo  nneebbuulloossoo  ttrraazziiddoo  ppeellaa  ccrriissee  

eeccoonnôômmiiccaa  mmuunnddiiaall..  

EEnnttrree  aass  ccaatteeggoorriiaass  ddee  pprroodduuttooss  qquuee  ttiivveerraamm  ddeessttaaqquuee  nnaass  vveennddaass  nnoo  ppeerrííooddoo  

eessttããoo  bbeebbiiddaass  nnããoo  aallccooóólliiccaass,,  hhiiggiieennee  ee  bbeelleezzaa,,  aalliimmeennttooss  ccoonnggeellaaddooss,,  mmaassssaass  ee  

ppããeess  iinndduussttrriiaalliizzaaddooss..  

OO  cceennáárriioo  aattuuaall  ddeevvee  ccoonnttrriibbuuiirr  ppaarraa  aaqquueecceerr  aaiinnddaa  mmaaiiss  oo  vvaarreejjoo,,  ppooiiss  eevveennttooss  

ccoommoo  aa  ggrriippee  ssuuíínnaa  ee  aa  lleeii  aannttii--ffuummoo  ccoonnttrriibbuueemm  ppaarraa  qquuee  aass  ppeessssooaass  eevviitteemm  aass  

rruuaass  ee  ttuuddoo  qquuee  sseejjaa  ppoossssíívveell  aaccoonntteeççaa  eemm  ccaassaa..  

OO  sseeggmmeennttoo  ddee  hhiippeerrmmeerrccaaddooss,,  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss,,  pprroodduuttooss  aalliimmeennttíícciiooss,,  bbeebbiiddaass  ee  

ffuummoo  sseegguuee  iimmppuullssiioonnaaddoo  ppeellaa  eevvoolluuççããoo  bbeenniiggnnaa  ddooss  pprreeççooss  ddee  aalliimmeennttooss,,  nnoo  

eennttaannttoo,,  aa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ddeesssseess  pprreeççooss  aaiinnddaa  iinnddiiccaa  ddeessaacceelleerraaççããoo  

ddaass  vveennddaass  eemm  22001100  ((pprroojjeeççããoo  ddee  aallttaa  ddee  44,,55%%  aannttee  22000099))..  

FFooii  oo  úúnniiccoo  sseeggmmeennttoo  qquuee  nnããoo  aapprreesseennttoouu  rreettrraaççããoo  nnoo  ffiinnaall  ddee  22000088  ee  tteemm  eexxiibbiiddoo  

ddeesseemmppeennhhoo  aacciimmaa  ddoo  eessppeerraaddoo,,  ccoomm  ttaaxxaass  ffoorrtteess  ddee  eexxppaannssããoo  ccoonnsseeccuuttiivvaass..  OO  

iinnddiiccaaddoorr  aapprreesseennttoouu  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  11,,44%%  eemm  aaggoossttoo,,  aappóóss  tteerr  aavvaannççaaddoo  11%%  eemm  

jjuunnhhoo  ee  mmaaiiss  11%%  eemm  jjuullhhoo..  AAoo  lloonnggoo  ddoo  aannoo,,  aa  vvaarriiaaççããoo  mmeennssaall  mmééddiiaa  ffooii  ddee  00,,99%%  ––  

mmaaiiss  ddee  1111%%  eemm  tteerrmmooss  aannuuaalliizzaaddooss..  NNoo  aaccuummuullaaddoo  ddooss  pprriimmeeiirrooss  ooiittoo  mmeesseess  ddee  

22000099,,  aass  vveennddaass  ddoo  sseettoorr  aapprreesseennttaarraamm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  77,,44%%  aannttee  iigguuaall  ppeerrííooddoo  ddee  

22000088..  EEssssee  bboomm  ddeesseemmppeennhhoo  ppooddee  sseerr  nnoottaaddoo  eennttrree  ddiiffeerreenntteess  rreeggiiõõeess  

ggeeooggrrááffiiccaass..  AA  pprreevviissããoo  ppaarraa  oo  aannoo  ffeecchhaaddoo  ffooii  eelleevvaaddaa  ppaarraa  77,,88%%  ––  

ccoonnssiiddeerraavveellmmeennttee  aacciimmaa,,  ppoorrttaannttoo,,  ddooss  rreessuullttaaddooss  ddee  22000077  ee  22000088  ((ddee  66,,44%%  ee  

55,,55%%,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee))..  AA  óóttiimmaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ddoo  sseettoorr  tteemm  ssiiddoo  pprrooppiicciiaaddaa,,  

pprriinncciippaallmmeennttee,,  ppeelloo  rreelleevvaannttee  aarrrreeffeecciimmeennttoo  ddooss  pprreeççooss  ddooss  aalliimmeennttooss..    
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OO  vvaalloorr  nnoommiinnaall  ddaa  cceessttaa  bbáássiiccaa  ddeevveerráá  ffiiccaarr  pprraattiiccaammeennttee  eessttáávveell  nnaa  ccoommppaarraaççããoo  

eennttrree  aass  mmééddiiaass  ddee  22000099  ee  22000088..  

PPaarraa  oo  aannoo  ddee  22001100  oo  sseettoorr  pprreeppaarraa  uummaa  ggrraannddee  aarrrraannccaaddaa,,  CCeerrccaa  ddee  7755%%  ddaass  

eemmpprreessaass  vvaarreejjiissttaass  pprreetteennddeemm  iinnvveessttiirr  1100%%  aa  mmaaiiss  nnoo  aannoo  ddee  22001100  ssee  ccoommppaarraaddoo  

aaoo  iinnvveessttiimmeennttoo  ddee  22000099..  AA  rraazzããoo  ddoo  oottiimmiissmmoo  éé  oo  bboomm  ddeesseemmppeennhhoo  ddoo  sseettoorr  nnoo  

aannoo  ddee  22000099,,  eennqquuaannttoo  aa  iinnddúússttrriiaa  ddeeuu  mmaarrcchhaa  àà  rréé  oo  vvaarreejjoo  ddeevvee  aapprreesseennttaarr  aallttaa  

nnaass  vveennddaass  nneessttee  aannoo..    

AA  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  ddaa  mmaassssaa  rreeaall  ddee  rreennddiimmeennttooss,,  ddoo  ppeessssooaall  ooccuuppaaddoo  

ee  eessppeecciiaallmmeennttee  aa  mmaaiioorr  ccoonnffiiaannççaa  ddoo  ccoonnssuummiiddoorr  ssuusstteennttaamm  ooss  pprrooggnnóóssttiiccooss  

ffaavvoorráávveeiiss  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss..  OO  ppeessssooaall  ooccuuppaaddoo  ddeevvee  ccrreesscceerr  11,,55%%  eemm  

22001100;;  aa  mmaassssaa  rreeaall  ddee  rreennddiimmeennttooss  22,,77%%;;  ee  oo  ccrrééddiittoo  aaoo  ccoonnssuummiiddoorr,,  1144%%,,  ttooddooss  

eesssseess  ffaattoorreess  ccoommbbiinnaaddooss  ccoomm  aa  mmaaiioorr  ccoonnffiiaannççaa  ddoo  ccoonnssuummiiddoorr  ssee  ttrraadduuzzeemm  eemm  

aauummeennttoo  ddee  vveennddaass..  OOuuttrroo  mmoottoorr  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  éé  aa  ccllaassssee  CC,,  qquuee  ggaannhhoouu  ppooddeerr  

ddee  ccoommpprraa  eemm  rraazzããoo  ddooss  bbeenneeffíícciiooss  ssoocciiaaiiss..  

AA  mmééddiioo  ee  lloonnggoo  pprraazzoo  aa  tteennddêênncciiaa  éé  qquuee  oo  ccoonnssuummoo  ssuubbaa  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss,,  oo  BBrraassiill  

ppaassssaa  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  aa  eexxeerrcceerr  ppaappeell  iimmppoorrttaannttee  nnaa  eeccoonnoommiiaa  mmuunnddiiaall,,  ttaall  ppaappeell  

ttrraazz  aaoo  ppaaííss  ggrraannddeess  iinnvveessttiimmeennttooss,,  oo  qquuee  ooccaassiioonnaa  mmaaiiss  eemmpprreeggooss  ee  rreennddaa  ppaarraa  aa  

ppooppuullaaççããoo..  PPaarraa  aa  pprróóxxiimmaa  ddééccaaddaa  aass  ppeerrssppeeccttiivvaass  ssããoo  mmuuiittoo  bbooaass,,  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  

aa  ccllaassssee  mmééddiiaa  aauummeennttaa  nnoo  ppaaííss,,  cciiddaaddããooss  qquuee  aanntteess  ccoommpprraavvaamm  aappeennaass  oo  bbáássiiccoo  

ppaassssaamm  aa  ddeesseemmppeennhhaarr  ppaappeell  ddeetteerrmmiinnaannttee  nnaass  rreecceeiittaass  ddooss  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss,,  ccoomm  

oo  ppooddeerr  aaqquuiissiittiivvoo  mmaaiiss  aallttoo  oo  mmeerrccaaddoo  ccoonnssuummiiddoorr  qquuee  mmiiggrroouu  ppaarraa  aa  ccllaassssee  mmééddiiaa  

ppaassssaa  aa  ccrriiaarr  uummaa  oonnddaa  ddee  ccoonnssuummoo  qquuee  ttrraazz  aappeennaass  bbeenneeffíícciiooss  pprriinncciippaallmmeennttee  

ppaarraa  aa  ccaaddeeiiaa  vvaarreejjiissttaa..      
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33..44..22  PPeerrssppeeccttiivvaass  EEccoonnôômmiiccaass  ––  BBrraassiill  

OO  BBrraassiill  ssee  aapprreesseennttaa  mmuunnddiiaallmmeennttee  ccoommoo  uummaa  eeccoonnoommiiaa  ssóólliiddaa  ee  eessttáávveell,,  ccoomm  

ccoonnddiiççõõeess  ddee  ssuuppeerraarr  rraappiiddaammeennttee  aa  ppiioorr  ccrriissee  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddooss  úúllttiimmooss  8800  aannooss..  

EEssttee  éé  oo  rreettrraattoo  eeccoonnôômmiiccoo  ddoo  BBrraassiill  ddee  hhoojjee..  OO  nnoovvoo  mmooddeelloo  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  

aaddoottaaddoo  ppeelloo  ggoovveerrnnoo  bbrraassiilleeiirroo  aajjuuddoouu  aa  rreedduuzziirr  ccoonnssiiddeerraavveellmmeennttee  ooss  iimmppaaccttooss  

nneeggaattiivvooss  ddaa  iinnssttaabbiilliiddaaddee  ffiinnaanncceeiirraa  qquuee  aabbaalloouu  oo  mmeerrccaaddoo  mmuunnddiiaall..  NNooss  úúllttiimmooss  

aannooss,,  aa  ppoollííttiiccaa  eeccoonnôômmiiccaa  ddoo  GGoovveerrnnoo  FFeeddeerraall,,  rreessppoonnssáávveell  ppeellaa  ccrriiaaççããoo  ddee  

mmiillhhõõeess  ddee  eemmpprreeggooss,,  ccoommbbiinnaaddaa  àà  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall  ddee  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  rreennddaa,,  

pprroodduuzziiuu  uumm  ccíírrccuulloo  vviirrttuuoossoo  ddee  ccrreesscciimmeennttoo..  TTuuddoo  iissssoo  aajjuuddoouu  aa  ffoorrmmaaççããoo  ddee  uumm  

mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  rroobbuussttoo,,  qquuee  eessttiimmuullaa  iinnvveessttiimmeennttooss  eemm  pprroodduuççããoo  ee  ddeeiixxaa  aass  

eemmpprreessaass  mmeennooss  eexxppoossttaass  ààss  oosscciillaaççõõeess  ddoo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnaacciioonnaall..  OO  

ccoommpprroommiissssoo  ccoomm  ooss  ffuunnddaammeennttooss  eeccoonnôômmiiccooss  ttaammbbéémm  ccrriioouu  uummaa  pprrootteeççããoo  ccoonnttrraa  

aa  ccrriissee  iinntteerrnnaacciioonnaall..  OO  BBrraassiill  ddeevvee  rreettoommaarr  eemm  22001100  oo  rriittmmoo  aacceelleerraaddoo  ddee  

ccrreesscciimmeennttoo  rreeggiissttrraaddoo  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss..  AA  ssuuppeerraaççããoo  ddooss  eeffeeiittooss  ddaa  ccrriissee  

eeccoonnôômmiiccaa  ttaammbbéémm  vvaaii  aabbrriirr  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ppaarraa  oo  PPaaííss,,  qquuee  pprroovvoouu  sseerr  ppoossssíívveell  

aaddoottaarr  uumm  mmooddeelloo  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  bbaasseeaaddoo  nnoo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  ee  

nnaa  rreedduuççããoo  ddaass  ddeessiigguuaallddaaddeess  ssoocciiaaiiss..  OO  PPaaííss  ssee  ttoorrnnoouu  ccrreeddoorr  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  aaoo  

ccoonnttrráárriioo  ddoo  qquuee  ooccoorrrreeuu  eemm  oouuttrraass  ééppooccaass  ddee  ccrriissee  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  oo  BBrraassiill  nnããoo  

ddeeppeennddee  mmaaiiss  ddaa  eennttrraaddaa  ddee  ddiinnhheeiirroo  ddoo  eexxtteerriioorr  ppaarraa  hhoonnrraarr  sseeuuss  ccoommpprroommiissssooss..  

DDeessddee  22000088,,  ppeellaa  pprriimmeeiirraa  vveezz  nnaa  hhiissttóórriiaa,,  oo  PPaaííss  ddiissppõõee  ddee  mmaaiiss  ddóóllaarreess  ddoo  qquuee  

sseerriiaa  pprreecciissoo  ppaarraa  ppaaggaarr  ttooddaa  aa  ddíívviiddaa  eexxtteerrnnaa..    
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AAss  rreesseerrvvaass  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  ddoo  BBaannccoo  CCeennttrraall  cchheeggaarraamm  aa  cceerrccaa  ddee  UUSS$$  220055  bbiillhhõõeess  

eemm  mmaaiioo  ddee  22000099..  IIssssoo  ppeerrmmiittiiuu,,  ttaammbbéémm,,  qquuee  oo  BBrraassiill  eemmpprreessttaassssee  UUSS$$  1100  bbiillhhõõeess  

aaoo  FFuunnddoo  MMoonneettáárriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall  ((FFMMII))  ee,,  uummaa  vveezz  qquuee  ooss  rreeccuurrssooss  ssããoo  aapplliiccaaddooss  

nnaa  iinnssttiittuuiiççããoo,,  eelleess  ssóó  ppooddeemm  sseerr  uuttiilliizzaaddooss  ppaarraa  ssooccoorrrreerr  ppaaíísseess  ccoomm  ddiiffiiccuullddaaddeess..  

PPeellaa  pprriimmeeiirraa  vveezz  ddeessddee  aa  ccrriiaaççããoo  ddoo  RReeaall,,  oo  BBrraassiill  ppaassssoouu  aa  tteerr  ttaaxxaass  ddee  jjuurrooss  

bbáássiiccaass  aabbaaiixxoo  ddooss  ddooiiss  ddííggiittooss..  AA  rreedduuççããoo  ddaa  ttaaxxaa  SSeelliicc  éé  ppaarrttee  ddoo  eessffoorrççoo  ppaarraa  

ccoommbbaatteerr  ooss  eeffeeiittooss  ddaa  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa  iinntteerrnnaacciioonnaall..  JJuurrooss  mmaaiiss  bbaaiixxooss  ssiiggnniiffiiccaamm  

eemmpprrééssttiimmooss  mmaaiiss  bbaarraattooss  ppaarraa  oo  ccoonnssuummiiddoorr  ee  ppaarraa  ooss  eemmpprreessáárriiooss,,  ccoonnttrriibbuuiinnddoo,,  

aassssiimm,,  ppaarraa  oo  aaqquueecciimmeennttoo  ddaa  SSeelliicc  mmaaiiss  ssóólliiddaa,,  aa  eeccoonnoommiiaa  bbrraassiilleeiirraa  ccoonnsseegguuiiuu  

rreedduuzziirr  ooss  eeffeeiittooss  ddaa  ccrriissee  nnooss  mmeerrccaaddooss  ffiinnaanncceeiirrooss  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  aattiivviiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccaa..  AA  eexxppeeccttaattiivvaa  éé  aa  ddee  qquuee  oo  ÍÍnnddiiccee  NNaacciioonnaall  ddee  PPrreeççooss  aaoo  CCoonnssuummiiddoorr  

AAmmpplloo  ((IIPPCCAA))  cchheegguuee  aaoo  ffiimm  ddee  22000099  aabbaaiixxoo  ddaa  mmeettaa  eessttaabbeelleecciiddaa  ppeelloo  ggoovveerrnnoo  ee  

ccoomm  uummaa  iinnffllaaççããoo  mmeennoorr  ddoo  qquuee  aa  rreeggiissttrraaddaa  eemm  22000088  ((55,,99%%))..  

SSeegguunnddoo  oo  úúllttiimmoo  bboolleettiimm  FFooccuuss,,  ddiivvuullggaaddoo  ppeelloo  BBaannccoo  CCeennttrraall  ddoo  BBrraassiill,,  oo  

mmeerrccaaddoo  mmeellhhoorroouu  lliiggeeiirraammeennttee  ooss  pprrooggnnóóssttiiccooss  ppaarraa  oo  ccrreesscciimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  

bbrraassiilleeiirroo  nneessttee  aannoo  ee  nnoo  pprróóxxiimmoo  ee  mmaanntteevvee  oo  cceennáárriioo  ppaarraa  aa  ttaaxxaa  ddee  jjuurrooss  nnooss  

ddooiiss  aannooss..  

AA  eessttiimmaattiivvaa  ppaarraa  oo  PPrroodduuttoo  IInntteerrnnoo  BBrruuttoo  ((PPIIBB))  eemm  22000099  aauummeennttoouu  ppaarraa  eexxppaannssããoo  

ddee  00,,2200%%  aannttee  oo  pprrooggnnóóssttiiccoo  ddee  00,,1188%%  nnaa  sseemmaannaa  aanntteerriioorr..  PPaarraa  22001100,,  oo  cceennáárriioo  

ffooii  rreevviissttoo  ppaarraa  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  44,,8833%%,,  aannttee  44,,8800%%  aanntteess..    
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  OOss  cceennáárriiooss  ppaarraa  aa  ttaaxxaa  SSeelliicc  eemm  22000099  ee  eemm  22001100  ffiiccaarraamm  eessttáávveeiiss,,  eemm  88,,7755  ee  

1100,,5500%%,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee..  

  TTaammbbéémm  ffiiccaarraamm  eessttáávveeiiss  aass  ppeerrssppeeccttiivvaass  ppaarraa  aa  ttaaxxaa  ddee  ccââmmbbiioo,,  oo  nníívveell  ddaa  

mmooeeddaa  nnoorrttee--aammeerriiccaannaa  nnoo  ffiimm  ddee  22000099  ffiiccoouu  eemm  RR$$  11,,7700..  PPaarraa  oo  ffiimm  ddee  22001100,,  ffooii  

mmaannttiiddaa  aa  eexxppeeccttaattiivvaa  ddee  qquuee  aa  ccoottaaççããoo  ddaa  mmooeeddaa  nnoorrttee--aammeerriiccaannaa  ffiiqquuee  eemm  RR$$  

11,,7755..  AA  pprreevviissããoo  ddee  ccââmmbbiioo  mmééddiioo  nnoo  ddeeccoorrrreerr  ddee  22000099  mmaanntteevvee--ssee  eemm  RR$$  11,,9999..  

  AA  pprreevviissããoo  ppaarraa  oo  IIPPCCAA  ((ÍÍnnddiiccee  NNaacciioonnaall  ddee  PPrreeççooss  aaoo  CCoonnssuummiiddoorr  AAmmpplloo))  ddeessttee  

aannoo  ppeerrmmaanneecceeuu  eemm  44,,2277%%,,  eennqquuaannttoo  oo  pprrooggnnóóssttiiccoo  ppaarraa  aa  iinnffllaaççããoo  nnoo  aannoo  qquuee  

vveemm  ppaassssoouu  ppaarraa  44,,4466%%,,  aannttee  44,,4455%%  nnaa  sseemmaannaa  aanntteerriioorr..  

  AA  mmeettaa  ddee  iinnffllaaççããoo  ddee  22000099  ee  ddee  22001100  tteemm  cceennttrroo  eemm  44,,5500%%  ee  ttoolleerrâânncciiaa  ddee  22  

ppoonnttooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  ppaarraa  cciimmaa  oouu  ppaarraa  bbaaiixxoo..  

  AA  pprreevviissããoo  ddee  ssuuppeerráávviitt  ccoommeerrcciiaall  eemm  22000099  ccaaiiuu  ddee  UUSS$$  2266  bbiillhhõõeess  ppaarraa  UUSS$$  2255,,55  

bbiillhhõõeess..  PPaarraa  22001100,,  aa  eessttiimmaattiivvaa  ppaarraa  oo  ssaallddoo  ddaa  bbaallaannççaa  ccoommeerrcciiaall  ccaaiiuu  ddee  UUSS$$  

1166,,2255  bbiillhhõõeess  ppaarraa  UUSS$$  1166  bbiillhhõõeess..  
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44..  EEttaappaa  QQuuaannttiittaattiivvaa  

44..11  AAnnáálliissee  ddoo  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo--FFiinnaanncceeiirroo  

DDaaddooss  rreettrroossppeeccttiivvooss,,  ddoo  ddeesseemmppeennhhoo  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirroo  qquuee  lleevvoouu  aa  MMeerrccaannttiill  

AAlliimmeennttooss  CCoomméérrcciioo  ee  IImmppoorrttaaççããoo  LLttddaa..  aa  uumm  eessttaaddoo  ddee  qquuaassee  iinnssoollvvêênncciiaa,,  

mmoottiivvoo  ppaarraa  oo  aattuuaall  ppeeddiiddoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  aa  ssaabbeerr::  

44..11..11  DDeemmoonnssttrraaççããoo  ddoo  RReessuullttaaddoo  ddoo  EExxeerrccíícciioo  ((DDRREE))  --  MMeerrccaannttiill  

AAlliimmeennttooss  

44..11..11..11  DDaaddooss  

Demonstrativo de Resultados 

MMEERRCCAANNTTIILL  AALLIIMMEENNTTOOSS  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  EE  IIMMPPOORRTTAAÇÇÃÃOO  LLTTDDAA..  

EXERCÍCIO 2006 2007 2008 

 
(R$) AV% (R$) AV% (R$) AV% 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1166..886633  110000,,0000%%  7700..115599  110000,,0000%%  7799..113311  110000,,0000%%  

   (-) DEDUÇÕES DE VENDAS 22..555577  1155,,1166%%  1100..335588  1144,,7766%%  1111..998855  1155,,1155%%  

   (=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 1144..330066  8844,,8844%%  5599..880011  8855,,2244%%  6677..114466  8844,,8855%%  

   (-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1122..008811  7711,,6644%%  5500..887799  7722,,5522%%  5577..004411  7722,,0088%%  

(-) LUCRO BRUTO 22..222255  1133,,1199%%  88..992222  1122,,7722%%  1100..110055  1122,,7777%%  

   (-) DESPESAS OPERACIONAIS 22..994488  1177,,4488%%  1122..004499  1177,,1177%%  1122..553333  1155,,8844%%  

   (=) RESULTADO OPERACIONAL ((772233))  --44,,2299%%  ((33..112277))  --44,,4466%%  ((22..442288))  --33,,0077%%  

   (-) DESPESAS FINANCEIRAS 330044  11,,8800%%  11..994444  22,,7777%%  33..661177  44,,5577%%  

   (+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 220066  11,,2222%%  11..335511  11,,9933%%  11..880033  22,,2288%%  

(=) LUCRO/PREJUÍZO DO EXERCÍCIO ANTES DA CSLL E DO IRPJ ((882211))  --44,,8877%%  ((33..772200))  --55,,3300%%  ((44..224422))  --55,,3366%%  

   (-) IRPJ e CSLL --  00,,0000%%  --  00,,0000%%  --  00,,0000%%  

(=) LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ((882211))  --44,,8877%%  ((33..772200))  --55,,3300%%  ((44..224422))  --55,,3366%%  

Valores em milhares de Reais (R$) 
 

 

Gráfico Comparativo das Receitas Brutas x Resultado Liquido   
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44..11..11..22  AAnnáálliissee  

AAss  ddiiffiiccuullddaaddeess  eennffrreennttaaddaass  ppeellaa  MMeerrccaannttiill  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss  eessttããoo  rreeaallççaaddaass  nnoo  

DDRREE--  DDeemmoonnssttrraaççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss  aapprreesseennttaaddoo  nnoo  qquuaaddrroo  aacciimmaa..  

NNoo  aannoo  ddee  22000066  oo  ffaattuurraammeennttoo  bbrruuttoo  ffooii  RR$$  1166,,88  mmiillhhõõeess,,  oo  rreessuullttaaddoo  llííqquuiiddoo  

aapprreesseennttoouu  pprreejjuuíízzoo  ddee  RR$$  882211  mmiill  oouu  44,,8877%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa..    

NNoo  eexxeerrccíícciioo  ddee  22000077  aa  eemmpprreessaa  tteevvee  uumm  aauummeennttoo  ddee  mmaaiiss  ddee  330000%%  eemm  sseeuu  

ffaattuurraammeennttoo,,  cchheeggaannddoo  aa  RR$$  7700,,11  mmiillhhõõeess,,  ppoorréémm,,  sseeuu  rreessuullttaaddoo  llííqquuiiddoo  aapprreesseennttoouu  

pprreejjuuíízzoo  mmaaiioorr  ddoo  qquuee  oo  rreeggiissttrraaddoo  nnoo  aannoo  aanntteerriioorr,,  ppaarrttiinnddoo  ddee  44,,8877%%  eemm  22000066  

ppaarraa  55,,3300%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  eemm  22000077,,  ccoomm  vvaalloorr  aabbssoolluuttoo  ddee  RR$$  33,,77  mmiillhhõõeess..  

NNoo  aannoo  ddee  22000088  oo  ffaattuurraammeennttoo  tteevvee  aauummeennttoo  ddee  qquuaassee  1133%%  ssee  ccoommppaarraaddoo  aaoo  aannoo  

ddee  22000077,,  mmaass  oo  rreessuullttaaddoo  llííqquuiiddoo  mmaanntteevvee--ssee  pprraattiiccaammeennttee  eessttáávveell,,  ppaarrttiinnddoo  ddee  uumm  

pprreejjuuíízzoo  ddee  55,,3300%%  nnoo  aannoo  ddee  22000077  ee  cchheeggaannddoo  aa  uumm  pprreejjuuíízzoo  ddee  55,,3366%%  ddaa  rreecceeiittaa  

bbrruuttaa  eemm  22000088,,  aapprreesseennttaannddoo  vvaarriiaaççõõeess  íínnffiimmaass  nnaass  pprriinncciippaaiiss  ccoonnttaass..  

EEmm  uumm  ccoommppaarraattiivvoo  eennttrree  ooss  aannooss  ddee  22000088  ee  22000066,,  ppiioorr  ee  mmeellhhoorr  rreessuullttaaddooss  

aapprreesseennttaaddooss  nnoo  ppeerrííooddoo  aannaalliissaaddoo,,  éé  rreeggiissttrraaddaa  uummaa  ggrraannddee  aallttaa  nnaa  ccoonnttaa  ddee  

ddeessppeessaass  ffiinnaanncceeiirraass,,  nnoo  aannoo  ddee  22000066  eessttaa  ccoonnttaa  rreepprreesseennttoouu  11,,8800%%  ddaa  rreecceeiittaa  

bbrruuttaa,,  nnoo  aannoo  ddee  22000088  eessttaa  ccoonnttaa  mmaaiiss  ddoo  qquuee  ddoobbrroouu  ssuuaa  ppaarrttiicciippaaççããoo  ppeerrcceennttuuaall  

eemm  rreellaaççããoo  aa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa,,  cchheeggaannddoo  aa  ccoonnssuummiirr  44,,5577%%  ddaa  mmeessmmaa..  EEssssaa  ggrraannddee  

aallttaa  ddeemmoonnssttrraa  aa  vvuullnneerraabbiilliiddaaddee  ddaa  eemmpprreessaa  nnoo  aannoo  ddee  22000088,,  ddeevviiddoo  aa  ddiivveerrssooss  

ffaattoorreess  eexxtteerrnnooss  aa  MMeerrccaannttiill  tteevvee  qquuee  ssee  ccaappiittaalliizzaarr  ccoomm  ddiinnhheeiirroo  ddee  iinnssttiittuuiiççõõeess  

ffiinnaanncceeiirraass,,  ccoomm  iissssoo  tteevvee  ggrraannddee  ggaassttoo  ccoomm  ddeessppeessaass  ffiinnaanncceeiirraass,,  oo  qquuee  

pprreejjuuddiiccoouu  mmuuiittoo  sseeuu  rreessuullttaaddoo..  

CCaassoo  aa  eemmpprreessaa  nnããoo  eennccoonnttrree  ccoonnddiiççõõeess  ffaavvoorráávveeiiss  ddee  pprraazzoo  ppaarraa  ccoonnccrreettiizzaarr  uummaa  

pprrooffuunnddaa  mmuuddaannççaa  nnoo  ppeerrffiill  ddee  ssuuaa  ddíívviiddaa,,  bbeemm  ccoommoo,,  rree--ppllaanneejjaarr  ttooddaa  ssuuaa  

ooppeerraaççããoo,,  rreedduuzziinnddoo  ccuussttooss  ee  aassssiimm  ttoorrnnaannddoo--ssee  ccoommppeettiittiivvaa  nnoovvaammeennttee,,  eessssaa  

ssiittuuaaççããoo  ddee  ddiiffiiccuullddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  tteennddee  aa  aaggrraavvaarr--ssee  aa  ccaaddaa  aannoo    
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44..22  CCoonnssoolliiddaaççããoo  ddoo  GGrruuppoo  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  

SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  

44..22..11  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  IInniicciiaaiiss  

PPaarraa  iiddeennttiiffiiccaaççããoo  ee  qquuaannttiiffiiccaaççããoo  ddaass  mmeeddiiddaass  aa  sseerreemm  rreeaalliizzaaddaass  vviissaannddoo  àà  

vviiaabbiilliiddaaddee  ffuuttuurraa  ddaass  eemmpprreessaass  qquuee  ccoommppõõeemm  aa  RReeddee  MMaarrccooss,,  aass  pprroojjeeççõõeess  ffoorraamm  

rreeaalliizzaaddaass  ccoonnssoolliiddaannddoo  aass  ooppeerraaççõõeess  ddee  ttooddaa  aa  rreeddee,,  iinncclluuiinnddoo  aalléémm  ddaa  eemmpprreessaa  

MMeerrccaannttiill  AAlliimmeennttooss  CCoomméérrcciioo  ee  IImmppoorrttaaççããoo  LLttddaa..  aass  oouuttrraass  dduuaass  eemmpprreessaass  qquuee  

ccoommppõõeemm  aa  RReeddee  MMaarrccooss,,  PPPPSS  IInnddúússttrriiaa  ee  CCoomméérrcciioo  ddee  AAlliimmeennttooss  LLttddaa..  ee  SSaannttaa  

CCrruuzz  IImmppoorrttaaççããoo  ee  CCoomméérrcciioo  ddee  AAlliimmeennttooss  LLttddaa..  AAss  rreeffeerriiddaass  VVaarraass  CCíívveeiiss  nnaass  

qquuaaiiss  ttrraammiittaamm  ooss  pprroocceessssooss  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaass  eemmpprreessaass  ccoommppoonneenntteess  

ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ccoomm  sseeuuss  rreessppeeccttiivvooss  nnúúmmeerrooss  ssããoo::  MMEERRCCAANNTTIILL  AALLIIMMEENNTTOOSS  

CCOOMMÉÉRRCCIIOO  EE  IIMMPPOORRTTAAÇÇÃÃOO  LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  --  1111ªª  VVaarraa  CCíívveell  ddee  GGooiiâânniiaa//GGOO  ssoobb  nnºº  

220000990044225511993399  ||  PPPPSS  IINNDDÚÚSSTTRRIIAA  EE  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  DDEE  AALLIIMMEENNTTOOSS  LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  --  

1111ªª  VVaarraa  CCíívveell  ddee  GGooiiâânniiaa//GGOO  ssoobb  nnºº  220000990044444499115511  ||  SSAANNTTAA  CCRRUUZZ  IIMMPPOORRTTAAÇÇÃÃOO  EE  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  DDEE  

AALLIIMMEENNTTOOSS  LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  --  1111ªª  VVaarraa  CCíívveell  ddee  GGooiiâânniiaa//GGOO  ssoobb  nnºº  220000990044224466117700..  

EEssttaa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ffooii  nneecceessssáárriiaa  ddeevviiddoo  aaoo  ffaattoo  ddee  ppeerrtteenncceerreemm  ee  aattuuaarreemm  ssoobb  aa  

mmeessmmaa  bbaannddeeiirraa  ddee  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss,,  RReeddee  MMaarrccooss,,  ddeevviiddoo  aaoo  ffaattoo  ddee  ppoossssuuíírreemm  

ccrreeddoorreess  ccoommuunnss  eemm  ccaaddaa  pprroocceessssoo  ddiissttiinnttoo,,  ppeellaa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  ccoonnssttrruuiirr  uummaa  

pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  uunniiffiiccaaddaa  ee  eeccoonnoommiiccaammeennttee  mmaaiiss  vviiáávveell  aa  ttooddooss  ooss  

CCrreeddoorreess,,  ee  ppoorr  ffiimm  ddeevviiddoo  aaoo  ffaattoo  ddooss  pprroocceessssooss  ttrraammiittaarreemm  nnaass  mmeessmmaass  VVaarraass  

CCíívveeiiss,,  ffoorrnneecceennddoo  uummaa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  rreedduuççããoo  ddee  ddeemmaannddaa  pprroocceessssuuaall..    
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DDeessttaa  ffoorrmmaa,,  ttaannttoo  aass  pprroojjeeççõõeess  ddee  ddeesseemmppeennhhoo  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirroo,,  qquuaannttoo  ààss  

pprrooppoossttaass  ddeessttiinnaaddaass  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess  ffoorraamm  uunniiffiiccaaddaass  ggaarraannttiinnddoo  

mmaaiiss  ttrraannssppaarrêênncciiaa  ee  sseegguurraannççaa  aaoo  pprroocceessssoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ddaass  

eemmpprreessaass  ccoommppoonneenntteess  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  mmaanntteennddoo  aassssiimm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  vviiaabbiilliizzaarr  

aa  ssuuppeerraaççããoo  ddaa  ssiittuuaaççããoo  ddee  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaass  eemmpprreessaass,,  aa  ffiimm  ddee  

ppeerrmmiittiirr  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  ffoonntteess  pprroodduuttoorraass,,  ddoo  eemmpprreeggoo  ddooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  ee  ddooss  

iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  pprroommoovveennddoo,,  aassssiimm,,  aa  pprreesseerrvvaaççããoo  ddeessttaass  eemmpprreessaass,,  

ssuuaass  ffuunnççõõeess  ssoocciiaaiiss  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa..  

44..22..22  NNoovvoo  QQuuaaddrroo  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess  CCoonnssoolliiddaaddoo  

COMPOSIÇÃO POR TIPO DE CREDOR 
    

CREDORES TRABALHISTAS 1.952.142,09  

CREDORES COM GARANTIA REAL 37.081.352,65  

CREDORES QUIROGRAFÁRIOS 46.484.772,69  
  

TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 85.518.267,43 
VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))  
  

    

Credores 
Trabalhistas

2,28%
Credores Com 
Garantia Real

43,36%
Credores 

Quirografários
54,36%
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44..33  PPrroojjeeççõõeess  ddoo  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo--FFiinnaanncceeiirroo  --  

CCoonnssoolliiddaaddoo  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ffoorraamm  ddeesseennvvoollvviiddaass  aassssuummiinnddoo--ssee  oo  ccrreesscciimmeennttoo  

ccoonnttíínnuuoo  ddoo  mmeerrccaaddoo..  OOss  eeffeeiittooss  ddaass  mmeeddiiddaass  ddee  mmeellhhoorriiaa,,  iinncclluuííddooss  nnoo  rreessuullttaaddoo  

ooppeerraacciioonnaall  ee  ffiinnaanncceeiirroo,,  ffoorraamm  ccaallccuullaaddooss  ccoomm  bbaassee  eemm  eessttiimmaattiivvaass  rreeaalliissttaass..  PPaarraa  

eellaabboorraarr  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  eessttiimmaarr  ooss  rreessuullttaaddooss  ooppeerraacciioonnaaiiss  ppaarraa  oo  

ppeerrííooddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo,,  ffoorraamm  uuttiilliizzaaddaass  ddiivveerrssaass  iinnffoorrmmaaççõõeess..  BBaasseeaaddoo  nnaa  

aannáálliissee  ddeessttaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  iiddeennttiiffiiccoouu--ssee  ddiivveerrssaass  mmeeddiiddaass  ppaarraa  mmeellhhoorraarr  oo  

ddeesseemmppeennhhoo  ooppeerraacciioonnaall..  AA  iiddeennttiiffiiccaaççããoo  ee  qquuaannttiiffiiccaaççããoo  ddeessttaass  mmeeddiiddaass  ffoorraamm  

rreeaalliizzaaddaass  vviissaannddoo  àà  vviiaabbiilliiddaaddee  ffuuttuurraa  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss..  

44..33..11  PPrroojjeeççããoo  ddaass  RReecceeiittaass  --  CCoonnssoolliiddaaddoo  

44..33..11..11  PPrreemmiissssaass  

PPaarraa  aa  pprroojjeeççããoo  ddoo  vvoolluummee  ddee  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  nnooss  2200  aannooss  ccoonntteemmppllaaddooss  nnoo  ppllaannoo,,  

ffoorraamm  ccoonnssiiddeerraaddaass  aass  sseegguuiinntteess  pprreemmiissssaass::  

  AA  eessttrraattééggiiaa  aaddoottaaddaa  ffooii  rreeaalliissttaa,,  pprreevveennddoo--ssee  qquuee  aa  ccaaddaa  aannoo  ooccoorrrraa  uumm  

ccrreesscciimmeennttoo  mmooddeerraaddoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ddaa  eemmpprreessaa,,  iinnffeerriioorr  iinncclluussiivvee  

ààss  eexxppeeccttaattiivvaass  ddoo  mmeerrccaaddoo  ee  ddee  aaggêênncciiaass  rreegguullaaddoorraass  ddaa  aattiivviiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccaa  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss;;  

  AA  bbaassee  ppaarraa  aa  pprroojjeeççããoo  ddaa  rreecceeiittaa  ffooii  àà  mmééddiiaa  rreeaall  rreeaalliizzaaddaa  eemm  22000088,,  ee  oo  

ppllaanneejjaammeennttoo  ccoommeerrcciiaall  ddaa  eemmpprreessaa  qquuee  vveemm  sseennddoo  eexxeeccuuttaaddoo  ddeessddee  oo  

ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall;;  

  OO  vvoolluummee  pprroojjeettaaddoo  eessttáá  ttoottaallmmeennttee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  

ooppeerraacciioonnaall  ddaa  eemmpprreessaa,,  ddeemmaannddaannddoo  aappeennaass  ppoossssíívveeiiss  ccoonnttrraattaaççõõeess  ddee  
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mmããoo--ddee--oobbrraa  qquuee  eessttaarrããoo  pprreevviissttaass  nnoo  ccuussttoo  ddoo  pprroodduuttoo  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  

rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirroo;;  

  OO  pprreeççoo  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddoo  nnããoo  ccoonntteemmppllaa  oo  eeffeeiittoo  iinnffllaacciioonnáárriioo..  PPoorr  sseerr  

uummaa  pprroojjeeççããoo  ddee  lloonnggoo  pprraazzoo,,  ttoorrnnaa--ssee  iinnvviiáávveell  tteennttaarr  eessttiimmaarr  eessttee  iinnddiiccaaddoorr  

ddee  mmooddoo  aaddeeqquuaaddoo,,  sseennddoo  aassssiimm,,  ccoonnssiiddeerraamm--ssee  ooss  pprreeççooss  pprroojjeettaaddooss  aa  

vvaalloorr  pprreesseennttee,,  pprreessssuuppoonnddoo  qquuee  ooss  eeffeeiittooss  iinnffllaacciioonnáárriiooss  ssoobbrree  ooss  ccuussttooss  ee  

ddeessppeessaass  sseerrããoo  rreeppaassssaaddooss  aaooss  pprreeççooss  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  ggaarraannttiirr  aass  

mmaarrggeennss  pprroojjeettaaddaass..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  MERCANTIL                    ||  4466  

44..33..11..22  PPrroojjeeççããoo  

RREECCEEIITTAASS  AANNOO  11  AANNOO  22  AANNOO  33  AANNOO  44  AANNOO  55  AANNOO  66  AANNOO  77  AANNOO  88  AANNOO  99  AANNOO  1100  AANNOO  1111  

VVeennddaa  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  112288..338877  113344..880077  114411..554477  114488..662244  115566..005555  116633..885588  117722..005511  118800..665544  118899..668866  119999..117711  220099..112299  

                        

RREECCEEIITTAASS  AANNOO  1122  AANNOO  1133  AANNOO  1144  AANNOO  1155  AANNOO  1166  AANNOO  1177  AANNOO  1188  AANNOO  1199  AANNOO  2200  TTOOTTAALL  

VVeennddaa  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  221199..558866  223300..556655  224422..009933  225544..119988  226666..990088  228800..225533  229944..226666  330088..997799  332244..442288  44..224455..224444  

Valores em milhares de Reais (R$) 
 

44..33..11..33  AAnnáálliissee  

PPaarraa  oo  pprriimmeeiirroo  aannoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ffooii  pprroojjeettaaddoo  uumm  vvoolluummee  ddee  RR$$  112288  mmiillhhõõeess  ddee  ffaattuurraammeennttoo  oo  qquuee  ccoorrrreessppoonnddee  aa  RR$$  1100,,66  

mmiillhhõõeess  ddee  mmééddiiaa  mmeennssaall  ccoomm  aa  vveennddaa  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass..  OO  ccrreesscciimmeennttoo  rreeaall  pprroojjeettaaddoo  eemm  tteerrmmooss  mmoonneettáárriiooss  éé  ddee  55%%  aa..aa..  aa  ppaarrttiirr  ddoo  

sseegguunnddoo  aannoo,,  oo  qquuee  rreessuullttaarráá  eemm  uumm  ffaattuurraammeennttoo  pprroojjeettaaddoo  ddee  RR$$  332244,,44  mmiillhhõõeess  nnoo  úúllttiimmoo  aannoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddoo  ppllaannoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo..  

CCoonnffoorrmmee  iinnffoorrmmaaddoo  nnaass  pprreemmiissssaass,,  oo  vvoolluummee  pprroojjeettaaddoo  eessttáá  ttoottaallmmeennttee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  ooppeerraacciioonnaall  ddaass  eemmpprreessaass,,  

ddeemmaannddaannddoo  aappeennaass  ppoossssíívveeiiss  ccoonnttrraattaaççõõeess  ddee  mmããoo--ddee--oobbrraa  qquuee  eessttaarrããoo  pprreevviissttaass  nnoo  ccuussttoo  ddoo  pprroodduuttoo  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddoo  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirroo..    
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GGrrááffiiccoo  iilluussttrraattiivvoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddee  rreecceeiittaass  

-

50.000.000 

100.000.000 

150.000.000 

200.000.000 

250.000.000 

300.000.000 

350.000.000 

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
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44..33..22  PPrroojjeeççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss  --  CCoonnssoolliiddaaddoo  

44..33..22..11  PPrreemmiissssaass  

AAss  sseegguuiinntteess  pprreemmiissssaass  ffoorraamm  aaddoottaaddaass  nnaa  pprroojjeeççããoo  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirroo::  

  FFooii  uuttiilliizzaaddoo  oo  SSiisstteemmaa  TTrriibbuuttáárriioo  NNoorrmmaall  ccoomm  aappuurraaççããoo  ddee  LLuuccrroo  RReeaall  sseennddoo  

ccoonnssiiddeerraaddaass  aassssiimm,,  aass  rreessppeeccttiivvaass  aallííqquuoottaass  ddee  ccaaddaa  iimmppoossttoo  iinncciiddeennttee  ppaarraa  

aass  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddooss..  EEssttee  SSiisstteemmaa  TTrriibbuuttáárriioo  éé  oo  aaddoottaaddoo  ppeellaass  

eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  nnoo  mmoommeennttoo  ddaa  eellaabboorraaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo;;  

  OOss  CCuussttooss  ddaass  MMeerrccaaddoorriiaass  VVeennddiiddaass  ffoorraamm  pprroojjeettaaddooss  ccoomm  bbaassee  nnooss  aattuuaaiiss  

ccuussttooss  ddee  ccoommpprraa,,  llííqquuiiddooss  ddee  ttooddooss  ooss  iimmppoossttooss  ccrreeddiittáávveeiiss..  EEssttee  ggrruuppoo  ddee  

ccuussttooss  vvaarriiaa  ddiirreettaammeennttee  pprrooppoorrcciioonnaall  aaoo  ffaattuurraammeennttoo  pprroojjeettaaddoo;;  

  AAss  DDeessppeessaass  CCoommeerrcciiaaiiss,,  qquuee  ccoommpprreeeennddeemm  aass  ccoonnttaass  ddee  ccoommiissssõõeess  ee  

pprrooppaaggaannddaa  ee  ppuubblliicciiddaaddee  ffoorraamm  pprroojjeettaaddaass  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  hhiissttóórriiccoo  qquuee  aa  

eemmpprreessaa  aapprreesseennttoouu  eemm  22000077  ee  22000088;;  

  AAss  DDeessppeessaass  FFiixxaass  pprroojjeettaaddaass  tteerrããoo  uumm  ppeeqquueennoo  aauummeennttoo  nnoo  ddeeccoorrrreerr  ddooss  

ppeerrííooddooss,,  ppooiiss  mmeessmmoo  sseennddoo  ffiixxaass  ppoorr  ccaarraacctteerrííssttiiccaa,,  nnaa  rreeaalliiddaaddee,,  oo  

aauummeennttoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ddeemmaannddaarráá  aallgguunnss  aauummeennttooss  ppaarraa  ccoommppoorrttaarr  

oo  nnoovvoo  nníívveell  ddee  aattiivviiddaaddee,,  ppoorréémm,,  ttaaiiss  ccuussttooss  jjáá  ccoonnssiiddeerraamm  aass  rreedduuççõõeess  

ooccoorrrriiddaass  aa  ppaarrttiirr  ddaass  mmeeddiiddaass  aaddoottaaddaass  ee  pprreevviissttaass  nnoo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo;;    
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  OOuuttrraa  pprreemmiissssaa  éé  qquuee  ooss  vvaalloorreess  ddee  DDeepprreecciiaaççããoo  iinncclluussooss  nnaa  pprroojjeeççããoo  sseerrããoo  

ttoottaallmmeennttee  rreeiinnvveessttiiddooss  nnaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ccoommoo  ffoorrmmaa  ddee  

mmaannuutteennççããoo  ddaa  aattuuaall  ccaappaacciiddaaddee  ccoommeerrcciiaall  iinnssttaallaaddaa;;  

  AA  ssoobbrraa  ddee  ccaaiixxaa  pprroojjeettaaddaa  eemm  ccaaddaa  aannoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  sseerráá  ddeessttiinnaaddaa  ppaarraa  aa  

rreeccoommppoossiiççããoo  ddoo  CCaappiittaall  ddee  GGiirroo  ddaa  eemmpprreessaa  ee  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  

ddéébbiittooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  rreedduuzziinnddoo  aassssiimm  

aalléémm  ddaass  ddeessppeessaass  ffiinnaanncceeiirraass  oo  ppaassssiivvoo  ttoottaall  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  rreeddee;;  

  AA  pprroojjeeççããoo  nnããoo  ccoonntteemmppllaa  eeffeeiittooss  iinnffllaacciioonnáárriiooss,,  ppeellooss  mmeessmmooss  mmoottiivvooss  

eexxppllaannaaddooss  nnaa  pprroojjeeççããoo  ddaa  rreecceeiittaa..  AA  pprreemmiissssaa  aaddoottaaddaa  éé  ddee  qquuee  ttooddoo  eeffeeiittoo  

iinnffllaacciioonnáárriioo  sseerráá  rreeppaassssaaddoo  aaoo  pprreeççoo  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddoo  qquuaannddoo  ooccoorrrreerr,,  

mmaanntteennddoo  aa  rreennttaabbiilliiddaaddee  pprroojjeettaaddaa,,  bbeemm  ccoommoo,,  aa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ee  aa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  rreessuullttaannttee;;  

  OO  aannoo  11  ddaa  pprroojjeeççããoo  ccoonnssiiddeerraa  ooss  1122  mmeesseess  ssuubbsseeqqüüeenntteess  aa  ddaattaa  ddaa  

ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  

GGooiiááss  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  

ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss;;  

  TTooddaass  aass  pprroojjeeççõõeess  ffoorraamm  ffeeiittaass  eemm  uumm  cceennáárriioo  rreeaalliissttaa..  

  

  

  



  

  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  MERCANTIL                    ||  5500  

44..33..22..22  PPrroojjeeççããoo  

A seguir projeção de resultado econômico-financeiro, com base nos volumes previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas: 
 

Demonstração  de Resultados ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15 ANO16 ANO17 ANO18 ANO19 ANO20 
 

TOTAL 

Receita Bruta de Vendas 128,39 134,81 141,55 148,62 156,06 163,86 172,05 180,65 189,69 199,17 209,13 219,59 230,56 242,09 254,20 266,91 280,25 294,27 308,98 324,43 
 

4.245,24 

Deduções 18,42 19,34 20,31 21,32 22,39 23,51 24,69 25,92 27,22 28,58 30,01 31,51 33,08 34,74 36,47 38,30 40,21 42,22 44,33 46,55 
 

609,11 

 
Deduções/Abatimentos 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 

 
0,17 

 
Impostos 18,42 19,34 20,30 21,32 22,38 23,50 24,68 25,91 27,21 28,57 30,00 31,50 33,07 34,73 36,46 38,29 40,20 42,21 44,32 46,54 

 
608,93 

Receita Líquida 109,97 115,46 121,24 127,30 133,66 140,35 147,37 154,73 162,47 170,59 179,12 188,08 197,48 207,36 217,73 228,61 240,04 252,04 264,65 277,88 
 

3.636,14 

 
Custo das Mercadorias 
Vendidas 

93,08 97,73 102,62 107,75 113,14 118,80 124,74 130,97 137,52 144,40 151,62 159,20 167,16 175,52 184,29 193,51 203,18 213,34 224,01 235,21 
 

3.077,80 

Lucro Bruto 16,89 17,73 18,62 19,55 20,52 21,55 22,63 23,76 24,95 26,20 27,50 28,88 30,32 31,84 33,43 35,10 36,86 38,70 40,64 42,67 
 

558,34 

Despesas  12,98 13,59 14,22 14,88 15,57 16,30 17,06 17,86 18,69 19,57 20,48 21,45 22,45 23,50 24,61 25,77 26,98 28,25 29,58 30,97 
 

414,76 

 
Despesas Operacionais 1,71 1,77 1,83 1,90 1,96 2,03 2,10 2,18 2,25 2,33 2,41 2,50 2,59 2,68 2,77 2,87 2,97 3,07 3,18 3,29 

 
48,41 

 
Despesas Administrativas 1,32 1,36 1,41 1,46 1,51 1,56 1,62 1,67 1,73 1,79 1,86 1,92 1,99 2,06 2,13 2,20 2,28 2,36 2,44 2,53 

 
37,22 

 
Despesas Comerciais 3,53 3,71 3,90 4,09 4,30 4,51 4,74 4,97 5,22 5,48 5,76 6,05 6,35 6,66 7,00 7,35 7,72 8,10 8,51 8,93 

 
116,87 

 
Despesas Financeiras 6,42 6,74 7,08 7,43 7,80 8,19 8,60 9,03 9,48 9,96 10,46 10,98 11,53 12,10 12,71 13,35 14,01 14,71 15,45 16,22 

 
212,26 

Lucro Antes do IR/CSLL 3,90 4,14 4,40 4,67 4,95 5,25 5,57 5,90 6,25 6,63 7,02 7,43 7,87 8,34 8,82 9,34 9,88 10,45 11,06 11,69 
 

143,57 

(-) IRPJ e C.S.L.L. 0,91 0,96 1,02 1,09 1,15 1,23 1,30 1,38 1,46 1,55 1,65 1,75 1,85 1,96 2,08 2,20 2,33 2,46 2,61 2,76 
 

33,69 

Lucro Líquido 3,00 3,18 3,38 3,58 3,80 4,02 4,27 4,52 4,79 5,07 5,37 5,69 6,02 6,38 6,75 7,14 7,55 7,99 8,45 8,94 
 

109,88 

                        

Credores Classe I 1,95 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 

1,95 

Credores Classe II e III - 2,08 2,18 2,29 2,41 2,53 2,65 2,79 2,92 3,07 3,22 3,39 3,55 3,73 4,14 4,34 4,56 4,79 5,03 5,39 
 

65,07 

                        

Saldo de Caixa Após Pgtos 1,05 1,10 1,19 1,29 1,39 1,50 1,61 1,74 1,87 2,00 2,15 2,30 2,47 2,64 2,61 2,80 2,99 3,20 3,42 3,54 
 

- 

Passivo não sujeito a Rec. 
Judicial 

0,95 1,05 1,10 1,20 1,30 1,40 1,55 1,65 1,80 1,95 2,05 2,25 2,40 2,55 2,55 2,70 2,90 3,10 3,35 3,50 
 

41,30 

Recomposição de capital de 

giro 
0,10 0,05 0,09 0,09 0,09 0,10 0,06 0,09 0,07 0,05 0,10 0,05 0,07 0,09 0,06 0,10 0,09 0,10 0,07 0,04 

 
1,57 

Saldo Final de caixa - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 

- 

                        
Margem Caixa Líquida (% s/ 
faturamento bruto) 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
 

0,01% 

Margem Lucro Líquido (% s/ 
faturamento bruto) 

2,7% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,2% 3,2% 3,2% 
 

2,98% 

VVaalloorreess  eemm  mmiillhhõõeess  ddee  RReeaaiiss  ((RR$$))  
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44..33..22..33  AAnnáálliissee  

CCoomm  bbaassee  nnooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  éé  ppoossssíívveell  ddeessttaaccaarr::  

  CCoommoo  oo  ccuussttoo  ddaass  mmeerrccaaddoorriiaass  vveennddiiddaass  ee  aass  ddeessppeessaass  vvaarriiáávveeiiss  ddee  

vveennddaa  ssããoo  ttoottaallmmeennttee  vvaarriiáávveeiiss  eemm  pprrooppoorrççããoo  ààss  rreecceeiittaass  ggeerraaddaass,,  mmeessmmoo  ccoomm  

oo  iinnccrreemmeennttoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass,,  oo  lluuccrroo  bbrruuttoo  pprroojjeettaaddoo  ssee  mmaanntteerráá  eessttáávveell  

dduurraannttee  ttooddooss  ooss  ppeerrííooddooss,,  ppeerrffaazzeennddoo  uummaa  mmééddiiaa  ddee  1133,,1155%%  ppeerraannttee  aa  rreecceeiittaa  

bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa;;  

  MMeessmmoo  ccoomm  aallgguummaass  eelleevvaaççõõeess  nnooss  ggaassttooss  ffiixxooss,,  eemm  vviirrttuuddee  ddoo  

aauummeennttoo  ddoo  nníívveell  ddee  aattiivviiddaaddee,,  oo  eeffeeiittoo  ddaa  aallaavvaannccaaggeemm  ooppeerraacciioonnaall  éé  ffaavvoorráávveell,,  

aa  ppoonnttoo  ddee  rreedduuzziirr  ooss  ccuussttooss  ffiixxooss  eemm  tteerrmmooss  ppeerrcceennttuuaaiiss,,  ddeessssaa  ffoorrmmaa,,  oo  lluuccrroo  

ooppeerraacciioonnaall  iinniicciiaa  eemm  33,,0044%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa  nnoo  pprriimmeeiirroo  aannoo,,  

cchheeggaannddoo  aa  33,,6600%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa  nnoo  aannoo  2200;;  

 CCoonnssiiddeerraannddoo  oo  ddeesseemmbboollssoo  ccoomm  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess,,  oo  

ppaassssiivvoo  nnããoo  ssuujjeeiittoo  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  ee  aa  rreeccoommppoossiiççããoo  ddee  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  pprróópprriioo  

ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  oo  ssaallddoo  ddee  ccaaiixxaa  ffiinnaall  mmééddiioo  éé  ddee  00,,0011%%  

ppeerraannttee  aa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  nnoo  ppeerrííooddoo  pprroojjeettaaddoo,,  mmoossttrraannddoo  qquuee  pprraattiiccaammeennttee  aa  

ttoottaalliiddaaddee  ddoo  lluuccrroo  sseerráá  ddeessttiinnaaddaa  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess;; 

  CCoonnffoorrmmee  aa  pprroojjeeççããoo,,  oo  lluuccrroo  llííqquuiiddoo  aappuurraaddoo  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  aannoo  éé  

ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddaa  pprrooppoossttaa  aaooss  ccrreeddoorreess  ee  aaoo  ccuummpprriimmeennttoo  ddoo  

ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrrééddiittooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall..  DDeessttaa  

ffoorrmmaa,,  ffiiccaa  ddeemmoonnssttrraaddaa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  ddaa  ssuuppeerraaççããoo  ddaa  ssiittuuaaççããoo  ddee  ccrriissee  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  ppeerrmmiittiinnddoo  qquuee  sseejjaa  mmaannttiiddaa  aa  ffoonnttee  

pprroodduuttoorraa  ddoo  eemmpprreeggoo  ddooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  ee  ooss  iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  

pprroommoovveennddoo  aassssiimm  aa  pprreesseerrvvaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa,,  ssuuaa  ffuunnççããoo  ssoocciiaall  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  

aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa..    
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44..44  PPrrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ddaa  RRJJ  ––  

CCoonnssoolliiddaaddoo  

AA  pprreemmiissssaa  aaddoottaaddaa  ppaarraa  aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa  éé  aa  ddee  qquuee  ooss  vvaalloorreess  

aassssuummiiddooss  tteerrããoo  qquuee  oobbrriiggaattoorriiaammeennttee  sseerr  ccuummpprriiddooss  nnoo  pprraazzoo  ee  mmoonnttaannttee  

aaccoorrddaaddooss..  PPaarraa  ttaannttoo,,  ssee  ffaazz  nneecceessssáárriioo  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  sseejjaa  ccoonnddiizzeennttee  ccoomm  aa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddeemmoonnssttrraaddaa  ppeellaass  pprroojjeeççõõeess  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraass,,  

ssoobb  ppeennaa  ddee  iinnvviiaabbiilliizzaarr  ooss  pprroocceessssooss  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaass  eemmpprreessaass..  AA  rreeffeerriiddaa  

pprrooppoossttaa  pprroojjeettaaddaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ccoonnssoolliiddaaddaa  ccoonnssiiddeerraa  aa  uunniiffiiccaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  

ccoonnttiiddoo  nnaa  lliissttaa  ddee  ccrreeddoorreess  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  ee  

eessttáá  ddiivviiddiiddaa  eemm  ttrrêêss  ggrruuppooss::  CCrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  CCrreeddoorreess  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  ee  

CCrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss..  AAss  rreeffeerriiddaass  VVaarraass  CCíívveeiiss  nnaass  qquuaaiiss  ttrraammiittaamm  ooss  

pprroocceessssooss  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaass  eemmpprreessaass  ccoommppoonneenntteess  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  

ccoomm  sseeuuss  rreessppeeccttiivvooss  nnúúmmeerrooss  ssããoo::  MMEERRCCAANNTTIILL  AALLIIMMEENNTTOOSS  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  EE  

IIMMPPOORRTTAAÇÇÃÃOO  LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  --  1111ªª  VVaarraa  CCíívveell  ddee  GGooiiâânniiaa//GGOO  ssoobb  nnºº  220000990044225511993399  ||  

PPPPSS  IINNDDÚÚSSTTRRIIAA  EE  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  DDEE  AALLIIMMEENNTTOOSS  LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  --  1111ªª  VVaarraa  CCíívveell  ddee  

GGooiiâânniiaa//GGOO  ssoobb  nnºº  220000990044444499115511  ||  SSAANNTTAA  CCRRUUZZ  IIMMPPOORRTTAAÇÇÃÃOO  EE  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  DDEE  AALLIIMMEENNTTOOSS  

LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  --  1111ªª  VVaarraa  CCíívveell  ddee  GGooiiâânniiaa//GGOO  ssoobb  nnºº  220000990044224466117700..  

RReessssaallttaa--ssee  qquuee  ccaassoo  hhaajjaa  eexxcclluussããoo  ddee  aallgguumm  ccrreeddoorr,,  ddaa  rreellaaççããoo  ddee  ccrreeddoorreess  

aapprreesseennttaaddaa  ppeellaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  nnooss  pprroocceessssooss  

ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ee  sseennddoo  eessttee  ccrrééddiittoo  eexxiiggíívveell  ffoorraa  ddooss  pprroocceessssooss  ddee  

rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  oo  vvaalloorr  rreesseerrvvaaddoo  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddeessttee  ccrreeddoorr  nneessttee  ppllaannoo  

sseerráá  mmaannttiiddoo  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddeessttee  vvaalloorr,,  aa  eessttee  ccrreeddoorr,,  ffoorraa  ddooss  pprroocceessssooss  ddee  

rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  uummaa  vveezz  qquuee  nnaass  pprroojjeeççõõeess  jjáá  ffoorraamm  ccoonnssiiddeerraaddooss  ooss  

ppaaggaammeennttooss  ddoo  ccrrééddiittoo  eemm  qquueessttããoo,,  mmaanntteennddoo  aassssiimm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  vviiaabbiilliizzaarr  aa  

ssuuppeerraaççããoo  ddaa  ssiittuuaaççããoo  ddee  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  

MMaarrccooss,,  aa  ffiimm  ddee  ppeerrmmiittiirr  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaa  ffoonnttee  pprroodduuttoorraa,,  ddoo  eemmpprreeggoo  ddooss  

ttrraabbaallhhaaddoorreess  ee  ddooss  iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  pprroommoovveennddoo,,  aassssiimm,,  aa  pprreesseerrvvaaççããoo  

ddaa  eemmpprreessaa,,  ssuuaa  ffuunnççããoo  ssoocciiaall  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa..  
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44..44..11  PPaaggaammeennttoo  AAnntteecciippaaddoo  

NNoo  iinnttuuiittoo  ddee  vviiaabbiilliizzaarr  ooss  pprroocceessssooss  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  

MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  ee  eemmbbaassaaddaa  nnoo  ppllaanneejjaammeennttoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  

ooppeerraacciioonnaall  ee  ffiinnaanncceeiirroo  ddaass  eemmpprreessaass  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss,,  aa  vveennddaa  ddoo  ffuunnddoo  

ddee  ccoomméérrcciioo  ddee  aallgguummaass  lloojjaass  eexxiisstteenntteess  ffooii  ccoonnssiiddeerraaddaa..  SSeennddoo  aassssiimm,,  ooss  

rreeccuurrssooss  oobbttiiddooss  ccoomm  eessssaa  vveennddaa  vvããoo  ggaarraannttiirr  aa  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  ddaass  

eemmpprreessaass  rreeccuuppeerraannddaass  ee  pprrooppoorrcciioonnaarrããoo  uumm  cceennáárriioo  ppaarraa  qquuee  ooccoorrrraa  oo  

ppaaggaammeennttoo  aanntteecciippaaddoo  ddee  ccrrééddiittooss  ddooss  CCrreeddoorreess  ddaa  CCllaassssee  IIII  ee  CCllaassssee  IIIIII..  AA  

pprreetteennddiiddaa  vveennddaa  éé  oobbjjeettoo  ddee  pprrooppoossttaa  ffiirrmmee  rreeaalliizzaaddaa  ppoorr  eemmpprreessaass  ddoo  mmeerrccaaddoo  

iinntteerreessssaaddaass,,  ccuujjoo  ddeesseennllaaccee  ffaavvoorráávveell  aaooss  iinntteerreesssseess  ddee  uummaa  ddeessttaass  pprreeppoonneenntteess  

iirráá  pprreessssuuppoorr  ffoorrttee  iiddeennttiiddaaddee  ddee  iinntteerreesssseess  ccoomm  ooss  ccrreeddoorreess  nnaass  ssuuaass  rreessppeeccttiivvaass  

ccaatteeggoorriiaass..  

OO  vvaalloorr  pprroojjeettaaddoo  ccoomm  aa  vveennddaa  ddooss  ffuunnddooss  ddee  ccoomméérrcciioo  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ppeerrffaazz  oo  

mmoonnttaannttee  aapprrooxxiimmaaddoo  ddee  RR$$  3377  mmiillhhõõeess  ee  bbaasseeiiaa--ssee  eemm  eessttiimmaattiivvaass  ddee  aavvaalliiaaççããoo  

mmeerrccaaddoollóóggiiccaa  ee  sshhaarree  ddooss  ffuunnddooss  ddee  ccoomméérrcciioo  eexxiisstteenntteess..  

SSeennddoo  aassssiimm,,  aa  RReeddee  MMaarrccooss  ddee  SSuuppeerrmmeerrccaaddooss  iirráá  ccoonnvvooccaarr  uummaa  AAGGCC  eessppeeccííffiiccaa  

ppaarraa  qquuee  sseejjaa  aauuttoorriizzaaddaa  ppeellooss  CCrreeddoorreess  aa  vveennddaa  ddeesstteess  aattiivvooss  ee  

ccoonnsseeqqüüeenntteemmeennttee  ppaarraa  qquuee  sseejjaa  rreeaalliizzaaddaa  aa  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  mmeenncciioonnaaddaa  ee  

nneecceessssáárriiaa  aaoo  pprróópprriioo  nneeggóócciioo  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  aa  aanntteecciippaaççããoo  ddoo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  

ccrreeddoorreess..  DDee  oouuttrraa  ffoorrmmaa,,  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  aattiivviiddaaddeess  ddaass  rreeccuuppeerraannddaass  ppooddeerráá  

ffiiccaarr  iinnvviiaabbiilliizzaaddaa  ccaassoo  nnããoo  ooccoorrrraa  aa  eennttrraaddaa  ddee  rreeccuurrssooss  pprreevviissttaa  ccoomm  aa  vveennddaa  

ddeesstteess  ffuunnddooss  ddee  ccoomméérrcciioo,,  uummaa  vveezz  qquuee  eessttaa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aanntteecciippaaddoo  

aaooss  CCrreeddoorreess  ee  aa  pprróópprriiaa  pprroojjeeççããoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  ccoommuumm  nneessttee  ppllaannoo  ccoonntteemmppllaamm  

aa  lliiqquuiiddaaççããoo  ddee  bbooaa  ppaarrttee  ddooss  ccrrééddiittooss  ccoonnssttaanntteess  nnaass  lliissttaass  ddee  CCrreeddoorreess  ccoomm  ppaarrttee  

ddeesstteess  rreeccuurrssooss..    
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PPaarrttee  ddooss  rreeccuurrssooss  qquuee  ppoorrvveennttuurraa  ffoorreemm  oobbttiiddooss  ccoomm  aass  rreeffeerriiddaass  vveennddaass  ee  

rreecceebbiimmeennttooss,,  aa  RReeddee  MMaarrccooss  nnoo  iinnttuuiittoo  ddee  pprriivviilleeggiiaarr  ttooddooss  ooss  ccrreeddoorreess  ddaa  CCllaassssee  

IIII  ee  CCllaassssee  IIIIII  iigguuaalliittaarriiaammeennttee,,  ooffeerreecceerráá  aappóóss  aa  aapprroovvaaççããoo  ddaa  vveennddaa  ddeesstteess  ffuunnddooss  

ddee  ccoomméérrcciioo  uummaa  ffoorrmmaa  ddee  aacceelleerraaççããoo  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddeesstteess  ccrrééddiittooss,,  uummaa  vveezz  qquuee  

ooss  CCrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass  jjáá  eessttããoo  ccoonntteemmppllaaddooss  nnoo  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa  pprroojjeettaaddoo,,  ee  

ccoonnffoorrmmee  aarrttiiggoo  5544  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055,,  rreecceebbeerrããoo  iinntteeggrraallmmeennttee  sseeuuss  ccrrééddiittooss  aattéé  

oo  ddéécciimmoo  sseegguunnddoo  mmêêss  aappóóss  aa  ddaattaa  ddee  ppuubblliiccaaççããoo  ddaa  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo..  

AA  RReeddee  MMaarrccooss  pprrooppõõee  aaooss  ccrreeddoorreess  ddaass  CCllaasssseess  IIII  ee  IIIIII  iinnssccrriittooss  eemm  ssuuaa  

rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddeesstteess  vvaalloorreess  ddaa  sseegguuiinnttee  ffoorrmmaa::  

 

 5500%%  ddoo  vvaalloorr  oobbttiiddoo  ee  rreecceebbiiddoo  ppeellaa  vveennddaa  ddeesstteess  ffuunnddooss  ddee  ccoomméérrcciioo  sseerráá  

ddeessttiinnaaddoo  aa  rreeccoommppoossiiççããoo  iimmeeddiiaattaa  ddoo  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  aa  ffiimm  

ddee  ppeerrmmiittiirr  uummaa  rreeccuuppeerraaççããoo  mmaaiiss  rrááppiiddaa,,  rreeppoonnddoo  eessttooqquueess,,  vviiaabbiilliizzaannddoo  oo  

ppaaggaammeennttoo  ppoonnttuuaall  ddee  ssuuaass  oobbrriiggaaççõõeess  jjuunnttoo  aa  ffoorrnneecceeddoorreess  bbeemm  ccoommoo  aa  

rreettoommaaddaa  ddoo  ccrreesscciimmeennttoo  ddaa  eemmpprreessaa;;  ee  ooss 

  5500%%  rreessttaanntteess  sseerrããoo  ddeessttiinnaaddooss  aaoo  ppaaggaammeennttoo  aanntteecciippaaddoo  ddee  ppaarrttee  ddooss  

ccrrééddiittooss  ddooss  CCrreeddoorreess  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ((CCllaasssseess  IIII  ee  IIIIII))..  

  

DDeessttee  mmoonnttaannttee  ttoottaall  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  ppaaggaammeennttoo  aanntteecciippaaddoo  ddee  ppaarrttee  ddooss  ccrrééddiittooss  

ddooss  CCrreeddoorreess  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ((CCllaasssseess  IIII  ee  IIIIII)),,  55%%  sseerrããoo  ddiissttrriibbuuííddooss  lliinneeaarrmmeennttee  aa  

ccaaddaa  uumm  ddooss  ccrreeddoorreess  ddaass  dduuaass  ccllaasssseess  ccoomm  ccrrééddiittooss  iinnffeerriioorreess  aa  RR$$  1111,,22  mmiill,,  oouu  

sseejjaa,,  ppeelloo  nnuummeerroo  ddee  CCrreeddoorreess  eexxiisstteenntteess  qquuee  ssee  eennqquuaaddrreemm  nneessttaa  pprreemmiissssaa..  

QQuuaannddoo  aa  ppaarrcceellaa  lliinneeaarr  ddee  uumm  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ccrreeddoorr  ffoorr  mmaaiioorr  qquuee  oo  ttoottaall  ddaa  ddíívviiddaa  

iinnddiivviidduuaall  ddoo  mmeessmmoo,,  oo  vvaalloorr  eexxcceeddeennttee  sseerráá  rreeddiissttrriibbuuííddoo  lliinneeaarrmmeennttee  eennttrree  ooss  

ddeemmaaiiss  ccrreeddoorreess  qquuee  ppoossssuuaamm  ccrrééddiittooss  lliimmiittaaddooss  aa  RR$$  1111,,22  mmiill,,  aattéé  qquuee  ttooddoo  oo  

vvaalloorr  pprroojjeettaaddoo  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  rraatteeiioo  lliinneeaarr  sseejjaa  iinntteeggrraallmmeennttee  ddiissttrriibbuuííddoo..    
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OOss  9955%%  rreessttaanntteess  ddeessttee  vvaalloorr  ddeessttiinnaaddoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ddaass  CCllaasssseess  IIII  ee  IIIIII,,  sseerrããoo  

ddiissppoonniibbiilliizzaaddooss  eemm  AAGGCC  eessppeeccííffiiccaa  ppaarraa  eessttee  ffiimm  ((qquuee  ooccoorrrreerráá  aappóóss  aa  lliibbeerraaççããoo  

ttoottaall  ddooss  vvaalloorreess  oobbttiiddooss  ccoomm  aa  vveennddaa  ddooss  ffuunnddooss  ddee  ccoomméérrcciioo  eemm  ffaavvoorr  ddaa  RReeddee  

MMaarrccooss)),,  ddee  ffoorrmmaa  qquuee  ooss  CCrreeddoorreess  ddeessttaass  ccllaasssseess  ccoomm  ssaallddoo  rreemmaanneesscceennttee  qquuee  

ttiivveerreemm  iinntteerreessssee  eemm  ppaarrttiicciippaarr  ddaa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddeesstteess  rreeccuurrssooss  oo  ffaaççaamm  eemm  ffoorrmmaa  

ddee  uumm  lleeiillããoo  rreevveerrssoo  ccoomm  rreeggrraass  qquuee  sseerrããoo  aapprreesseennttaaddaass  nnaa  pprróópprriiaa  AAsssseemmbbllééiiaa  

eessppeeccííffiiccaa..  AAppóóss  aa  AAGGCC  eessppeeccííffiiccaa,,  oo  ppaaggaammeennttoo  ddeesstteess  rreeccuurrssooss  ooccoorrrreerráá  eemm  aattéé  

3300  ddiiaass  ddaa  ddaattaa  ddeessttaa  AAsssseemmbbllééiiaa..  

44..44..22  PPaaggaammeennttoo  CCoommuumm  

PPaarraa  ooss  CCrreeddoorreess  iinnssccrriittooss  nnaa  CCllaassssee  II,,  oo  ppaaggaammeennttoo  iinntteeggrraall  ddoo  vvaalloorr  iinnssccrriittoo  ddee  

RR$$  11..995522..114422,,0099  ooccoorrrreerráá  aattéé  oo  ffiinnaall  ddooss  1122  mmeesseess  ssuubbsseeqqüüeenntteess  aa  ddaattaa  ddaa  

ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  GGooiiááss  

ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  

ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ccoonnffoorrmmee  aarrttiiggoo  5544  ddaa  LLeeii  

1111..110011//22000055,,  ddeessttiinnaannddoo  aassssiimm  aa  ttoottaalliiddaaddee  ddaa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddoo  AAnnoo  11  

ccoonnffoorrmmee  ddeemmoonnssttrraaddoo  nnaa  PPrroojjeeççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss  ––  CCoonnssoolliiddaaddoo..  

PPaarraa  ooss  CCrreeddoorreess  ddaass  CCllaasssseess  IIII  ee  IIIIII,,  ccuujjoo  ssaallddoo  rreemmaanneesscceennttee  aappóóss  aa  pprrooppoossttaa  ddee  

ppaaggaammeennttoo  aanntteecciippaaddoo  ppeerrffaazz  uumm  ttoottaall  pprroojjeettaaddoo  ddee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  RR$$  6655  

mmiillhhõõeess  eemm  ccrrééddiittooss,,  aa  pprrooppoossttaa  éé  ddee  ppaaggaammeennttooss  eessttiippuullaaddooss  ssoobbrree  uumm  ppeerrcceennttuuaall  

ddaa  RReecceeiittaa  LLííqquuiiddaa  rreeaalliizzaaddaa  nnooss  úúllttiimmooss  1122  mmeesseess  aanntteecceeddeenntteess  aaoo  ppaaggaammeennttoo..  

OO  pprriimmeeiirroo  ppaaggaammeennttoo  ooccoorrrreerráá  aaoo  ffiinnaall  ddooss  2244  mmeesseess  ssuubbsseeqqüüeenntteess  aa  ddaattaa  ddaa  

ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  GGooiiááss  

ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  

ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee..  PPaarraa  eesstteess  CCrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  

GGaarraannttiiaa  RReeaall,,  oo  ppllaannoo  pprreevvêê  oo  ppaaggaammeennttoo  ttoottaall  ddoo  ddéébbiittoo  rreemmaanneesscceennttee  iinnssccrriittoo  nnaa  

LLiissttaa  ddee  CCrreeddoorreess  eemm  2200  aannooss  pprreevviissttooss  ccoonnffoorrmmee  oo  qquuaaddrroo  aa  sseegguuiirr..    
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PPrrooppoossttaa  ddee  %%  ssoobbrree  aa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  ppggttoo..  ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  GGaarraannttiiaa  RReeaall  

PPeerrííooddoo  
PPrroojjeeççããoo  ddee  

RReecceeiittaa  

LLííqquuiiddaa  

((%%))  DDeessttiinnaaddoo  

aaoo  PPaaggttoo..  

((RR$$))  

PPrroojjeettaaddoo  

ddeessttiinnaaddoo  aaoo  

PPaaggttoo..  

PPeerrííooddoo  
PPrroojjeeççããoo  ddee  

RReecceeiittaa  

LLííqquuiiddaa  

((%%))  DDeessttiinnaaddoo  

aaoo  PPaaggttoo..  

((RR$$))  

PPrroojjeettaaddoo  

ddeessttiinnaaddoo  aaoo  

PPaaggttoo..  

AAnnoo  11  110099..996666..224422  --  --  AAnnoo  1111  117799..112233..442211  11,,8800%%  33..222244..222222  

AAnnoo  22  111155..446644..555544  11,,8800%%  22..007788..336622  AAnnoo  1122  118888..007799..559922  11,,8800%%  33..338855..443333  

AAnnoo  33  112211..223377..778822  11,,8800%%  22..118822..228800  AAnnoo  1133  119977..448833..557722  11,,8800%%  33..555544..770044  

AAnnoo  44  112277..229999..667711  11,,8800%%  22..229911..339944  AAnnoo  1144  220077..335577..775511  11,,8800%%  33..773322..444400  

AAnnoo  55  113333..666644..665555  11,,8800%%  22..440055..996644  AAnnoo  1155  221177..772255..663388  11,,9900%%  44..113366..778877  

AAnnoo  66  114400..334477..888888  11,,8800%%  22..552266..226622  AAnnoo  1166  222288..661111..992200  11,,9900%%  44..334433..662266  

AAnnoo  77  114477..336655..228822  11,,8800%%  22..665522..557755  AAnnoo  1177  224400..004422..551166  11,,9900%%  44..556600..880088  

AAnnoo  88  115544..773333..554466  11,,8800%%  22..778855..220044  AAnnoo  1188  225522..004444..664422  11,,9900%%  44..778888..884488  

AAnnoo  99  116622..447700..222233  11,,8800%%  22..992244..446644  AAnnoo  1199  226644..664466..887744  11,,9900%%  55..002288..229911  

AAnnoo  1100  117700..559933..773355  11,,8800%%  33..007700..668877  AAnnoo  2200  227777..887799..221188  11,,9944%%  55..339933..777755  

TTOOTTAALL  GGEERRAALL  ((RR$$))  PPrroojjeettaaddoo  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  PPaaggttoo..  6655..006666..112255  

Valores em Reais (R$) 

 

RReessssaallttaa--ssee  qquuee  hhaavveennddoo  aa  iinncclluussããoo  ddee  aallgguumm  ccrreeddoorr  TTrraabbaallhhiissttaa  aaoo  lloonnggoo  ddeessssee  

ppeerrííooddoo  ddee  2200  aannooss,,  oo  mmoonnttaannttee  pprroojjeettaaddoo  rreesseerrvvaaddoo  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa  sseerráá  

ddeessttiinnaaddoo  pprriioorriittaarriiaammeennttee  ppaarraa  eesstteess  nnoovvooss  ccrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  sseennddoo  ppaaggooss  

sseemmpprree  1122  mmeesseess  aappóóss  aa  iinnssccrriiççããoo  ddaa  ddíívviiddaa  nnoo  PPrroocceessssoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall..  

OO  vvaalloorr  rreessuullttaannttee  ddaa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ccoommuumm  sseerráá  ddiissttrriibbuuííddoo  eennttrree  ooss  

ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall,,  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  ppeerrííooddoo  ddee  1122  

mmeesseess  ddaa  ddaattaa  iinniicciiaall  oobbsseerrvvaaddaa  nnaa  pprrooppoossttaa,,  ee  eessttee  vvaalloorr  aappuurraaddoo  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  

ddooss  ccrreeddoorreess  sseerráá  ppaaggoo  oobbsseerrvvaannddoo--ssee  ttrrêêss  pprreemmiissssaass::  

  ((AA))  PPaarrttee  ddoo  vvaalloorr  sseerráá  ddiissttrriibbuuííddaa  lliinneeaarrmmeennttee  aa  ccaaddaa  uumm  ddooss  ccrreeddoorreess,,  oouu  

sseejjaa,,  ppeelloo  nnuummeerroo  ddee  ccrreeddoorreess  eexxiisstteenntteess  ((ccoonnffoorrmmee  qquuaaddrroo  aabbaaiixxoo))..  QQuuaannddoo  aa  

ppaarrcceellaa  lliinneeaarr  ddee  uumm  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ccrreeddoorr  ffoorr  mmaaiioorr  qquuee  oo  ttoottaall  ddaa  ddíívviiddaa  iinnddiivviidduuaall  

ddoo  mmeessmmoo,,  oo  vvaalloorr  eexxcceeddeennttee  sseerráá  rreeddiissttrriibbuuííddoo  lliinneeaarrmmeennttee  eennttrree  ooss  ddeemmaaiiss  
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ccrreeddoorreess,,  aattéé  qquuee  ttooddoo  oo  vvaalloorr  pprroojjeettaaddoo  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  rraatteeiioo  lliinneeaarr  sseejjaa  

iinntteeggrraallmmeennttee  ddiissttrriibbuuííddoo  rreessuullttaannddoo  eemm  uummaa  ppaarrcceellaa  aannuuaall  mmíínniimmaa;;  

  ((BB))  OO  vvaalloorr  rreesseerrvvaaddoo  ppaarraa  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  pprrooppoorrcciioonnaall  sseerráá  rraatteeaaddoo  ddee  

aaccoorrddoo  ccoomm  aa  pprrooppoorrççããoo  ddoo  ccrrééddiittoo  iinnddiivviidduuaall  ddee  ccaaddaa  ccrreeddoorr  eemm  rreellaaççããoo  àà  ddíívviiddaa  

ttoottaall;;  

  ((CC))  AA  ppaarrttiirr  ddoo  66ºº  aannoo  ooss  ppaaggaammeennttooss  sseerrããoo  iinntteeggrraallmmeennttee  ddiissttrriibbuuííddooss  ddee  

ffoorrmmaa  pprrooppoorrcciioonnaall..  

OO  qquuaaddrroo  aa  sseegguuiirr  ddeemmoonnssttrraa  aass  pprrooppoorrççõõeess  ddooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  ddee  ppaaggaammeennttooss  aaooss  

ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  GGaarraannttiiaa  RReeaall,,  ddiivviiddiiddooss  eennttrree  lliinneeaarr  ee  pprrooppoorrcciioonnaall  

pprrooppoossttoo  nneessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall::  

RReessuummoo  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddooss  ppaaggaammeennttooss  aaooss  ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  

AAnnoo  
PPaaggaammeennttoo  

LLiinneeaarr  
PPaaggaammeennttoo  

PPrrooppoorrcciioonnaall  
TToottaall  

PPaaggaammeennttoo  
AAnnoo  

PPaaggaammeennttoo  

LLiinneeaarr  
PPaaggaammeennttoo  

PPrrooppoorrcciioonnaall  
TToottaall  

PPaaggaammeennttoo  

AAnnoo  11  110000%%  00%%  110000%%  AAnnoo  1100  00%%  110000%%  110000%%  

AAnnoo  22  110000%%  00%%  110000%%  AAnnoo  1111  00%%  110000%%  110000%%  

AAnnoo  33  110000%%  00%%  110000%%  AAnnoo  1122  00%%  110000%%  110000%%  

AAnnoo  44  5500%%  5500%%  110000%%  AAnnoo  1133  00%%  110000%%  110000%%  

AAnnoo  55  5500%%  5500%%  110000%%  AAnnoo  1144  00%%  110000%%  110000%%  

AAnnoo  66  00%%  110000%%  110000%%  AAnnoo  1155  00%%  110000%%  110000%%  

AAnnoo  77  00%%  110000%%  110000%%  AAnnoo  1166  00%%  110000%%  110000%%  

AAnnoo  88  00%%  110000%%  110000%%  AAnnoo  1177  00%%  110000%%  110000%%  

AAnnoo  99  00%%  110000%%  110000%%  AAnnoo  1188  00%%  110000%%  110000%%  

  

CCoomm  oo  iinnttuuiittoo  ddee  pprriivviilleeggiiaarr  oo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ssuubbmmeettiiddooss  àà  rreeccuuppeerraaççããoo,,  

aattéé  oo  ppaaggaammeennttoo  iinntteeggrraall  ddee  ttooddooss  ooss  eesstteess  ccrreeddoorreess,,  aa  eemmpprreessaa  nnããoo  ppooddeerráá  

ddiissttrriibbuuiirr  oouu  ccoonnssttiittuuiirr  rreesseerrvvaa  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddee  lluuccrrooss  aaooss  sseeuuss  ssóócciiooss..    
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NNoo  qquuaaddrroo  aa  sseegguuiirr  aapprreesseennttaa--ssee  uumm  rreessuummoo  ddaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  ppaaggaammeennttooss  aa  

sseerreemm  eeffeettuuaaddooss  ccoonnffoorrmmee  eessttee  ppllaannoo  nnaa  aammoorrttiizzaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  rreemmaanneesscceennttee  

jjuunnttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall..  

PPrroojjeeççããoo  ddaass  lliiqquuiiddaaççõõeess  ddooss  ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  GGaarraannttiiaa  RReeaall  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  ppaassssiivvoo  rreemmaanneesscceennttee..  

AAnnoo  
VVaalloorreess  

LLiiqquuiiddaaddooss  

nnoo  AAnnoo  

%%  ddaa  

DDíívviiddaa  

LLiiqquuiiddaaddoo  

nnoo  AAnnoo  

VVaalloorreess  

LLiiqquuiiddaaddooss  

AAccuummuullaaddoo  

MMoonnttaannttee  ddaa  

ddíívviiddaa  
AAnnoo  

VVaalloorreess  

LLiiqquuiiddaaddooss  

nnoo  AAnnoo  

%%  ddaa  

DDíívviiddaa  

LLiiqquuiiddaaddoo  

nnoo  AAnnoo  

VVaalloorreess  

LLiiqquuiiddaaddooss  

AAccuummuullaaddoo  

MMoonnttaannttee  ddaa  

ddíívviiddaa  

AAnnoo  11  --  --  --  6655..006666..112255  AAnnoo  1111  33..222244..222222  44,,9966%%  2266..114411..441144  4400..887766..885544  

AAnnoo  22  22..007788..336622  33,,1199%%  22..007788..336622  6644..993399..990055  AAnnoo  1122  33..338855..443333  55,,2200%%  2299..552266..884466  3377..449911..442211  

AAnnoo  33  22..118822..228800  33,,3355%%  44..226600..664422  6622..775577..662255  AAnnoo  1133  33..555544..770044  55,,4466%%  3333..008811..555511  3333..993366..771177  

AAnnoo  44  22..229911..339944  33,,5522%%  66..555522..003366  6600..446666..223311  AAnnoo  1144  33..773322..444400  55,,7744%%  3366..881133..999900  3300..220044..227777  

AAnnoo  55  22..440055..996644  33,,7700%%  88..995588..000000  5588..006600..226677  AAnnoo  1155  44..113366..778877  66,,3366%%  4400..995500..777777  2266..006677..449900  

AAnnoo  66  22..666666..661100  33,,8888%%  1111..448844..226622  5555..553344..000066  AAnnoo  1166  44..334433..662266  66,,6688%%  4455..229944..440044  2211..772233..886644  

AAnnoo  77  22..779999..994400  44,,0088%%  1144..113366..883377  5522..888811..443300  AAnnoo  1177  44..556600..880088  77,,0011%%  4499..885555..221122  1177..116633..005566  

AAnnoo  88  22..993399..993377  44,,2288%%  1166..992222..004411  5500..009966..222277  AAnnoo  1188  44..778888..884488  77,,3366%%  5544..664444..006600  1122..337744..220088  

AAnnoo  99  33..008866..993344  44,,4499%%  1199..884466..550055  4477..117711..776633  AAnnoo  1199  55..002288..229911  77,,7733%%  5599..667722..335500  77..334455..991177  

AAnnoo  1100  33..224411..228811  44,,7722%%  2222..991177..119922  4444..110011..007755  AAnnoo  2200  55..339933..777755  88,,2299%%  6655..006666..112255  --  

Valores em Reais (R$) 

 

44..55  RReessuummoo  ddaass  lliiqquuiiddaaççõõeess  ddee  ccrreeddoorreess  

NNoo  pprróóxxiimmoo  qquuaaddrroo  aapprreesseennttaa--ssee  uumm  rreessuummoo  ddaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  lliiqquuiiddaaççõõeess  ddee  

ccrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  aattrraavvééss  ddooss  

ppaaggaammeennttooss,,  aanntteecciippaaddoo  ee  ccoommuumm,,  aa  sseerreemm  eeffeettuuaaddooss  ccoonnffoorrmmee  eessttee  ppllaannoo  ddee  

rreeccuuppeerraaççããoo..    
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CCoonnffoorrmmee  aa  pprroojjeeççããoo  ddeessttaaccaa--ssee  qquuee  aaoo  ffiinnaall  ddoo  qquuiinnttoo  aannoo,,  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  

9922%%  ddooss  ccrreeddoorreess  tteerrããoo  sseeuuss  ccrrééddiittooss  lliiqquuiiddaaddooss  iinntteeggrraallmmeennttee,,  oouu  sseejjaa,,  ddee  aaccoorrddoo  

ccoomm  aass  pprrooppoossttaass  ccoonnttiiddaass  nneessttee  ppllaannoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  11220066  ddooss  11331166  ccrreeddoorreess  

tteerrããoo  rreecceebbiiddoo  oo  vvaalloorr  iinntteeggrraall  ddee  sseeuuss  ccrrééddiittooss,,  jjáá  ccoommppuuttaaddooss  ooss  ccrreeddoorreess  ddaass  

ttrrêêss  ccllaasssseess..  

RReessuummoo  ddaass  lliiqquuiiddaaççõõeess  ddee  CCrreeddoorreess  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

AAnnoo  
CCrreeddoorreess  

LLiiqquuiiddaaddooss  nnoo  

AAnnoo  

%%  CCrreeddoorreess  

LLiiqquuiiddaaddoo  nnoo  

AAnnoo  

CCrreeddoorreess  

LLiiqquuiiddaaddooss  

AAccuummuullaaddoo  
AAnnoo  

CCrreeddoorreess  

LLiiqquuiiddaaddooss  nnoo  

AAnnoo  

%%  CCrreeddoorreess  

LLiiqquuiiddaaddoo  nnoo  

AAnnoo  

CCrreeddoorreess  

LLiiqquuiiddaaddooss  

AAccuummuullaaddoo  

Ano 1 11114400  8866,,6633%%  11114400  AAnnoo  1111  --  00%%  11220066  

Ano 2 22  00,,1155%%  11114422  AAnnoo  1122  --  00%%  11220066  

Ano 3 3388  22,,8899%%  11118800  AAnnoo  1133  --  00%%  11220066  

Ano 4 1199  11,,4444%%  11119999  AAnnoo  1144  --  00%%  11220066  

Ano 5 77  00,,5533%%  11220066  AAnnoo  1155  --  00%%  11220066  

Ano 6 --  00%%  11220066  AAnnoo  1166  --  00%%  11220066  

Ano 7 --  00%%  11220066  AAnnoo  1177  --  00%%  11220066  

Ano 8 --  00%%  11220066  AAnnoo  1188  --  00%%  11220066  

Ano 9 --  00%%  11220066  AAnnoo  1199  --  00%%  11220066  

Ano 10 --  00%%  11220066  AAnnoo  2200  111100  88,,3366%%  11331166  

  

PPaarraa  aa  aattuuaalliizzaaççããoo  ddooss  vvaalloorreess  ccoonnttiiddooss  nnaa  lliissttaa  ddee  ccrreeddoorreess  ddeessttee  pprroocceessssoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  sseerráá  uuttiilliizzaaddoo  oo  íínnddiiccee  ddaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall,,  ccrriiaaddaa  ppeellaa  LLeeii  nnºº  

88..117777//9911,,  ddee  0011..0033..11999911  ee  RReessoolluuççõõeess  CCMMNN  ––  CCoonnsseellhhoo  MMoonneettáárriioo  NNaacciioonnaall  ––  nnºº  

22..443377,,  ddee  3300..1100..11999977  ee  ddeeffiinniiddaa  ppeelloo  ggoovveerrnnoo  ffeeddeerraall  ccoommoo  iinnddeexxaaddoorraa  ddooss  

ccoonnttrraattooss  ccoomm  pprraazzoo  oouu  ppeerrííooddoo  ddee  rreeppaaccttuuaaççããoo  iigguuaall  oouu  ssuuppeerriioorr  aa  ttrrêêss  mmeesseess,,  ee,,  

ccoommeeççaarráá  aa  iinncciiddiirr  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddaattaa  ddaa  ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  

TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  GGooiiááss  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  ee  

ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss.. 
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Gráfico ilustrativo da projeção de pagamento dos credores x involução do passivo

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

80000000

90000000

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Valores Liquidados no Ano Montante da dívida



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  MERCANTIL      ||  6611  

  

RReessssaallttaa--ssee  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  pprreevvêê  ppaaggaammeennttoo  pprriioorriittáárriioo  ddooss  ccrrééddiittooss  TTrraabbaallhhiissttaass,,  

qquuiittaannddoo--ooss  aattéé  oo  ddéécciimmoo  sseegguunnddoo  mmêêss  aappóóss  aa  ddaattaa  ddee  ppuubblliiccaaççããoo  ddaa  ddeecciissããoo  qquuee  

hhoommoollooggaarr  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ccoommoo  iimmppõõee  oo  aarrttiiggoo  5544  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055.. 

PPaarraa  ooss  ccrrééddiittooss  rreemmaanneesscceenntteess  aappóóss  oo  ppaaggaammeennttoo  aanntteecciippaaddoo  ddee  ttooddooss  ooss  ddeemmaaiiss  

ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  aa  pprrooppoossttaa  pprreevvêê  aa  ddeessttiinnaaççããoo  ppaarraa  

eesstteess  ccrreeddoorreess  ddee  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ddaa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  rreeaalliizzaaddaa  ppeellaass  eemmpprreessaass  ddaa  

RReeddee  MMaarrccooss  nnooss  úúllttiimmooss  1122  mmeesseess  aanntteecceeddeenntteess  aaoo  ppaaggaammeennttoo,,  dduurraannttee  oo  

ppeerrííooddoo  ddee  2200  ((vviinnttee))  aannooss  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddaattaa  ddaa  ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  

EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  GGooiiááss  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  

ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaass  

eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  mmaanntteennddoo--ssee  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  oobbsseerrvvaaddaa  nnaa  pprrooppoossttaa..  

LLooggoo,,  ((ii))  ssee  aa  rreecceeiittaa  rreeaalliizzaaddaa  ffoorr  iigguuaall  àà  pprroojjeettaaddaa,,  eennttããoo,,  aaoo  ffiinnaall  ddoo  2200ºº  

((vviiggééssiimmoo))  ppaaggaammeennttoo,,  oo  ppaassssiivvoo  ttoottaall  ssuujjeeiittoo  àà  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  tteerráá  ssiiddoo  ppaaggoo  

nnaa  iinntteeggrraalliiddaaddee  aaooss  ccrreeddoorreess;;  ((iiii))  ssee  aa  rreecceeiittaa  eeffeettiivvaammeennttee  rreeaalliizzaaddaa  ffoorr  ssuuppeerriioorr  àà  

pprroojjeettaaddaa,,  eennttããoo  ooss  ppaaggaammeennttooss  rreeaalliizzaaddooss  aattéé  oo  2200ºº  ((vviiggééssiimmoo))  aannoo  

pprrooppoorrcciioonnaarrããoo  rreecceebbiimmeennttooss  ppeellooss  ccrreeddoorreess  mmaaiioorreess  ddoo  qquuee  ooss  rreellaacciioonnaaddooss  nnaa  

lliissttaa  ddee  ccrreeddoorreess,,  aauuffeerriinnddoo--llhheess  uumm  ggaannhhoo  nnooss  ppaaggaammeennttooss;;  ((iiiiii))  ssee  aa  rreecceeiittaa  

eeffeettiivvaammeennttee  rreeaalliizzaaddaa  ffiiccaarr  aaqquuéémm  ddaa  eessttiimmaaddaa,,  hhaavveerráá  uumm  ssaallddoo  rreemmaanneesscceennttee  

aaoo  ffiinnaall  ddoo  2200ºº  ((vviiggééssiimmoo))  ppaaggaammeennttoo,,  ssoobbrree  oo  qquuaall  oouuttoorrggaamm  ooss  ccrreeddoorreess  ssoobbrree  eellee  

rreemmiissssããoo  eemm  ffaavvoorr  ddaass  eemmpprreessaass  SSaannttaa  CCrruuzz  IImmppoorrttaaççããoo  ee  CCoomméérrcciioo  ddee  

AAlliimmeennttooss  LLttddaa..,,  PPPPSS  IInnddúússttrriiaa  ee  CCoomméérrcciioo  ddee  AAlliimmeennttooss  LLttddaa..  ee  MMeerrccaannttiill  

AAlliimmeennttooss  CCoomméérrcciioo  ee  IImmppoorrttaaççããoo  LLttddaa..  ttooddaass  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ee  sseeuuss  ccoo--

oobbrriiggaaddooss,,  eeqquuiivvaalleennddoo  ooss  ppaaggaammeennttooss  aattéé  eennttããoo  rreeaalliizzaaddooss  nnaa  qquuiittaaççããoo  ddoo  

ppaassssiivvoo  ttoottaall  ssuujjeeiittoo  àà  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  eesstteennddeennddoo--ssee  aa  qquuiittaaççããoo  ààss  ggaarraannttiiaass  

rreeaaiiss  ee  ffiiddeejjuussssóórriiaass  pprreessttaaddaass..    
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VVaallee  rreessssaallttaarr,,  qquuee  dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  aacciimmaa  mmeenncciioonnaaddoo  ooss  CCrreeddoorreess  rreecceebbeerrããoo  ooss  

ppeerrcceennttuuaaiiss  eessttiippuullaaddooss,,  sseennddoo  cceerrttoo  qquuee  aaoo  ffiinnaall  ddoo  ppeerrííooddoo  ddaarr--ssee--áá  eemm  qquuaallqquueerr  

ddaass  hhiippóótteesseess  aacciimmaa  ((ii,,  iiii  ee  iiiiii))  aa  qquuiittaaççããoo  iinntteeggrraall  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  ddaass  

RReeccuuppeerraannddaass  aattiinneenntteess  aaoo  ppaassssiivvoo  ssuujjeeiittoo  àà  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ccoonnssiiddeerraannddoo--ssee  

ssaallddaaddaass  ttooddaass  aass  ddíívviiddaass,,  ppaarraa  nnaaddaa  mmaaiiss  rreeccllaammaarreemm  ooss  ccrreeddoorreess  ccoonnttrraa  eellaass  oouu  

sseeuuss  ccoooobbrriiggaaddooss..  

44..55..11  AAmmoorrttiizzaaççããoo  AAcceelleerraaddaa  

AA  RReeddee  MMaarrccooss  nnoo  iinnttuuiittoo  ddee  pprriivviilleeggiiaarr  ttooddooss  ooss  ccrreeddoorreess  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  uummaa  

aacceelleerraaççããoo  nnoo  rreecceebbiimmeennttoo  ddooss  sseeuuss  ccrrééddiittooss  ee  ccoomm  oobbjjeettiivvoo  ddee  lliiqquuiiddaarr  sseeuu  

ppaassssiivvoo  jjuunnttoo  aa  eesstteess  ccrreeddoorreess  ddee  ffoorrmmaa  mmaaiiss  ccéélleerree  pprrooppõõee  ttaammbbéémm  aacceelleerraaççããoo  ddaa  

aammoorrttiizzaaççããoo  ddeessttee  ppaassssiivvoo  jjuunnttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  ddiivviiddiiddaa  eemm  dduuaass  ffoorrmmaass,,  oo  qquuee  

ggaarraannttiirráá  àà  ttoottaalliiddaaddee  ddooss  ccrreeddoorreess  ssuujjeeiittooss,,  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  ppaarrttiicciippaaççããoo  nneessttaa  

pprrooppoossttaa  aaddiicciioonnaall  ddee  aacceelleerraaççããoo  ddaa  aammoorrttiizzaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo..  AAss  ffoorrmmaass  ddee  

aacceelleerraaççããoo  aacceelleerraaddaa  ssããoo  ddiivviiddiiddaass  nnaass  ccllaasssseess  ddee  ccrreeddoorreess  ccoonnssttaanntteess  ddoo  rrooll  ddee  

ccrreeddoorreess  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  qquuaaiiss  sseejjaamm  iinnssttiittuuiiççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ee  

ffoorrnneecceeddoorreess  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  ee  sseerrvviiççooss..  AA  sseegguuiirr  aass  rreeggrraass  ddeessttaa  pprrooppoossttaa.. 

CCRREEDDOORREESS  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÕÕEESS  FFIINNAANNCCEEIIRRAASS 

AAss  iinnssttiittuuiiççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ccrreeddoorraass  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  qquuee  ssee  pprrooppuusseerreemm  aa  

nneeggoocciiaarr  ccoomm  aa  RReeddee  MMaarrccooss,,  vviiaabbiilliizzaannddoo  aattrraavvééss  ddee  nnoovvooss  

eemmpprrééssttiimmooss//ffoommeennttooss  ppaarraa  ccoommpprraa  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass,,  aa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddaass  eemmpprreessaass  

ccoonnqquuiissttaarreemm  mmaaiioorr  eessppaaççoo  nnoo  mmeerrccaaddoo,,  ppooddeennddoo  eexxppaannddiirr  ssuuaa  aattuuaaççããoo  ee  

rreepprreesseennttaattiivviiddaaddee,,  uussaannddoo  sseeuu  ppootteenncciiaall  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  mmaaiiss  nneeggóócciiooss,,  mmeellhhoorraannddoo  

iinncclluussiivvee  ooss  íínnddiicceess  pprreevviissttooss  nnaass  pprroojjeeççõõeess,,  rreecceebbeerrããoo  aa  ttííttuulloo  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  

aacceelleerraaddaa,,  uumm  ppeerrcceennttuuaall  aaddiicciioonnaall  ddeesstteess  nnoovvooss  rreeccuurrssooss  ddeessttiinnaaddooss  ppaarraa  oo  

ffoommeennttoo  ee  eexxeeccuuççããoo  ddee  pprroojjeettooss  ccoommeerrcciiaaiiss  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss..    
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EEmm  oouuttrraass  ppaallaavvrraass,,  eessttaa  ccllááuussuullaa  iinnssttiittuuii  uumm  tteerrmmoo  ddee  ppaarrcceerriiaa  qquuee  ccoonnssoolliiddaa  uumm  

aaccoorrddoo  ddee  ccooooppeerraaççããoo  eennttrree  aass  ppaarrtteess,,  RReeddee  MMaarrccooss  ee  CCrreeddoorreess  FFiinnaanncceeiirrooss,,  ee  

ccoonnssttiittuuii  uummaa  aalltteerrnnaattiivvaa  aaddiicciioonnaall  aa  ddaa  pprrooppoossttaa  ppaarraa  aa  rreeaalliizzaaççããoo  ddaa  aammoorrttiizzaaççããoo  

aacceelleerraaddaa  ddee  sseeuu  ppaassssiivvoo,,  ddiissppoonnddoo  ddee  pprroocceeddiimmeennttooss  bbaassttaannttee  ssiimmpplleess  ccoonnffoorrmmee  

aa  sseegguuiirr.. 

 OOss  CCrreeddoorreess  FFiinnaanncceeiirrooss  qquuee  ssee  hhaabbiilliittaarreemm  aa  ppaarrttiicciippaarr  ddeessttaa  ffoorrmmaa  ddee  

aacceelleerraaççããoo  ddaa  aammoorrttiizzaaççããoo  ddeessttiinnaarrããoo  nnoovvooss  rreeccuurrssooss  aattrraavvééss  ddee  

eemmpprrééssttiimmooss//ffoommeennttoo  ppaarraa  aa  RReeddee  MMaarrccooss;; 

 OOss  mmoonnttaanntteess  ddaass  ttrraanncchheess  aa  sseerreemm  ffoorrnneecciiddaass  aattrraavvééss  ddee  

eemmpprrééssttiimmoo//ffoommeennttoo  tteerrããoo  sseeuu  vvaalloorr  ddeeffiinniiddoo  aa  uumm  mmíínniimmoo  eessttiippuullaaddoo  eennttrree  

aass  ppaarrtteess,,  eemmbboorraa  ffiiqquuee  aa  ccaarrggoo  ddaa  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  aacceeiittaarr  aa  

ooffeerrttaa  ddooss  CCrreeddoorreess  FFiinnaanncceeiirrooss;; 

 OOss  ccoonnttrraattooss  ddee  eemmpprrééssttiimmoo//ffoommeennttoo  ddeesstteess  rreeccuurrssooss  tteerrããoo  ccoommoo  íínnddiiccee  ddee  

aattuuaalliizzaaççããoo  mmoonneettáárriiaa  bbaasseeaaddaa  nnaa  ttaaxxaa  ddoo  CCDDII  ((CCeerrttiiffiiccaaddooss  ddee  DDeeppóóssiittoo  

IInntteerrbbaannccáárriioo))  ee  jjuurrooss  ddee  00,,22%%  aa..mm..;; 

 OOss  nnoovvooss  eemmpprrééssttiimmooss//ffoommeennttooss  rreeaalliizzaaddooss  tteerrããoo  ccaarrêênncciiaa  mmíínniimmaa  ppaarraa  

aammoorrttiizzaaççããoo  ddoo  pprriinncciippaall  ddee  1188  mmeesseess  ddaa  ddaattaa  ddoo  ccoonnttrraattoo..  DDuurraannttee  eessttee  

ppeerrííooddoo  sseerrããoo  ppaaggooss  aa  aattuuaalliizzaaççããoo  mmoonneettáárriiaa  ee  ooss  jjuurrooss  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  3300  

ddiiaass  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddaattaa  ddoo  ccoonnttrraattoo;; 

  AAppóóss  oo  ppeerrííooddoo  iinniicciiaall  ddaa  ccaarrêênncciiaa,,  aa  RREEDDEE  MMAARRCCOOSS  ppaassssaarráá  aa  aammoorrttiizzaarr  

eesstteess  eemmpprrééssttiimmooss  eemm  uumm  pprraazzoo  ddee  3366  mmeesseess,,  iinniicciiaannddoo--ssee  oo  pprriimmeeiirroo  

ppaaggaammeennttoo  ddaa  ppaarrcceellaa  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  3300  ddiiaass  aappóóss  oo  vveenncciimmeennttoo  ddoo  pprraazzoo  

1188  mmeesseess  ddaa  ddaattaa  ddoo  ccoonnttrraattoo  ddee  eemmpprrééssttiimmoo;;  
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 OOss  rreeccuurrssooss  ddeevveerrããoo  sseerr  uuttiilliizzaaddooss  ppeellaa  RReeddee  MMaarrccooss  eexxcclluussiivvaammeennttee  ccoommoo  

ffoommeennttoo  ppaarraa  ccoommpprraa  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  ee  ggaassttooss  ooppeerraacciioonnaaiiss,,  sseennddoo  vveeddaaddaa  

ssuuaa  uuttiilliizzaaççããoo  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddee  ddeessppeessaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ee  ccoommeerrcciiaaiiss;; 

 PPaarraa  aammoorrttiizzaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  eexxiisstteennttee  nnoo  qquuaaddrroo  

ggeerraall  ddee  ccrreeddoorreess  rreeffeerreennttee  aaoo  ccrreeddoorr  qquuee  ssee  hhaabbiilliittaarr  ppaarraa  ppaarrttiicciippaarr  ddeessttaa  

ccllááuussuullaa  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  aacceelleerraaddaa,,  sseerráá  ddeessttiinnaaddoo  5500%%  ddoo  lluuccrroo  llííqquuiiddoo  

aaffeerriiddoo  nnaa  uuttiilliizzaaççããoo  ddeesstteess  rreeccuurrssooss  nnoo  ppeerrííooddoo  ddee  1188  mmeesseess,,  sseennddoo  9900%%  

ddeessttee  vvaalloorr  ccoommoo  ppaaggaammeennttoo  aacceelleerraaddoo  ddoo  ppaassssiivvoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ee  

1100%%  ddeessttee  vvaalloorr  ccoommoo  ppaaggaammeennttoo  aa  ttííttuulloo  ddee  sspprreeaadd  ffiinnaanncceeiirroo;; 

 TTooddaa  aa  ddeessttiinnaaççããoo  ee  uuttiilliizzaaççããoo  ddee  rreeccuurrssooss  ddeevveerrããoo  sseerr  aaccoommppaannhhaaddaass  ee  

aauuddiittaaddaass  ppeelloo  ccrreeddoorr  qquuee  ppaarrttiicciippaarr  ee//oouu  aattrraavvééss  ddaass  ddeemmoonnssttrraaççõõeess  

ccoonnttáábbeeiiss  aapprreesseennttaaddaass  ppeellaa  RReeddee  MMaarrccooss.. 

CCRREEDDOORREESS  FFOORRNNEECCEEDDOORREESS 

OOss  CCrreeddoorreess  FFoorrnneecceeddoorreess  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  qquuee  ssee  pprrooppuusseerreemm  aa  ttrraabbaallhhaarr  

jjuunnttooss  ccoomm  aa  RReeddee  MMaarrccooss,,  vviiaabbiilliizzaannddoo  aattrraavvééss  ddaa  vveennddaa  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  ee  ddee  

sseerrvviiççooss  aa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  aa  eemmpprreessaa  ccoonnqquuiissttaarr  mmaaiioorr  eessppaaççoo  nnoo  mmeerrccaaddoo,,  

ppooddeennddoo  eexxppaannddiirr  ssuuaa  aattuuaaççããoo  ee  rreepprreesseennttaattiivviiddaaddee,,  uussaannddoo  sseeuu  ppootteenncciiaall  ppaarraa  

rreeaalliizzaarr  mmaaiiss  nneeggóócciiooss,,  mmeellhhoorraannddoo  iinncclluussiivvee  ooss  íínnddiicceess  pprreevviissttooss  nnaass  pprroojjeeççõõeess,,  

rreecceebbeerrããoo  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ddeesstteess  rreeccuurrssooss  ddeessttiinnaaddooss  ppaarraa  oo  ffoommeennttoo  ee  eexxeeccuuççããoo  

ddee  pprroojjeettooss  ccoommeerrcciiaaiiss  ddaa  eemmpprreessaa.. 

EEmm  oouuttrraass  ppaallaavvrraass,,  eessttaa  ccllááuussuullaa  iinnssttiittuuii  uumm  tteerrmmoo  ddee  ppaarrcceerriiaa  qquuee  ccoonnssoolliiddaa  uumm  

aaccoorrddoo  ddee  ccooooppeerraaççããoo  eennttrree  aass  ppaarrtteess,,  RReeddee  MMaarrccooss  ee  CCrreeddoorreess  FFoorrnneecceeddoorreess,,  ee  

ccoonnssttiittuuii  uummaa  aalltteerrnnaattiivvaa  aaddiicciioonnaall  aa  ddaa  pprrooppoossttaa  ppaarraa  aa  rreeaalliizzaaççããoo  ddaa  aammoorrttiizzaaççããoo  

ddee  sseeuu  ppaassssiivvoo,,  ddiissppoonnddoo  ddee  pprroocceeddiimmeennttooss  bbaassttaannttee  ssiimmpplleess:: 
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 OOss  CCrreeddoorreess  FFoorrnneecceeddoorreess  qquuee  ssee  hhaabbiilliittaarreemm  aa  ppaarrttiicciippaarr  ddeessttaa  ffoorrmmaa  ddee  

aacceelleerraaççããoo  ddaa  aammoorrttiizzaaççããoo  ddeessttiinnaarrããoo  nnoovvooss  rreeccuurrssooss  aattrraavvééss  ddaa  vveennddaa  ccoomm  

pprraazzoo  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  ee  pprreessttaaççããoo  ddee  sseerrvviiççooss  ppaarraa  aa  RReeddee  MMaarrccooss;; 

 OOss  mmoonnttaanntteess  ddaass  ttrraanncchheess  aa  sseerreemm  ffoorrnneecciiddaass  aattrraavvééss  ddee  vveennddaa  nnããoo  tteerrããoo  

sseeuu  vvaalloorr  mmíínniimmoo  lliimmiittaaddoo,,  eemmbboorraa  ffiiqquuee  aa  ccaarrggoo  ddaa  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  RReeddee  

MMaarrccooss  aacceeiittaarr  aa  ooffeerrttaa  ddooss  ffoorrnneecceeddoorreess;; 

 OOss  rreeccuurrssooss  vviiaabbiilliizzaaddooss  aattrraavvééss  ddaa  vveennddaa  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  ee//oouu  sseerrvviiççooss  

tteerrããoo  pprraazzoo  ddee  ccaarrêênncciiaa  mmíínniimmaa  ppaarraa  aammoorrttiizzaaççããoo  ddaass  ffaattuurraass  ddee  4455  ddiiaass  ddaa  

ddaattaa  ddoo  ffaattuurraammeennttoo  ddooss  pprroodduuttooss//sseerrvviiççooss;; 

 AAppóóss  oo  ppeerrííooddoo  iinniicciiaall  ddaa  ccaarrêênncciiaa,,  aa  RReeddee  MMaarrccooss  iirráá  aammoorrttiizzaarr  eessttaass  

ffaattuurraass  eemmiittiiddaass  1155  ddiiaass  aappóóss  oo  vveenncciimmeennttoo  ddoo  pprraazzoo  ddee  ccaarrêênncciiaa  rreeaalliizzaannddoo  

ppaaggaammeennttoo  úúnniiccoo  nnoo  vveenncciimmeennttoo  ddoo  pprraazzoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo;; 

 OOss  rreeccuurrssooss  ffoorrnneecciiddooss  aattrraavvééss  ddee  vveennddaa  ddee  mmeerrccaaddoorriiaass  ee  sseerrvviiççooss  ddeevveerrããoo  

sseerr  uuttiilliizzaaddooss  ppeellaa  RReeddee  MMaarrccooss  eexxcclluussiivvaammeennttee  ppaarraa  ccoommpprraa  ee  vveennddaa  ddee  

mmeerrccaaddoorriiaass  ee  ggaassttooss  ooppeerraacciioonnaaiiss,,  sseennddoo  vveeddaaddaa  ssuuaa  uuttiilliizzaaççããoo  ppaarraa  

ppaaggaammeennttoo  ddee  ddeessppeessaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ee  ccoommeerrcciiaaiiss;; 

  PPaarraa  aammoorrttiizzaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  eexxiisstteennttee  nnoo  qquuaaddrroo  ggeerraall  ddee  ccrreeddoorreess  rreeffeerreennttee  

aaoo  ccrreeddoorr  ffoorrnneecceeddoorr  qquuee  ssee  hhaabbiilliittaarr  ppaarraa  ppaarrttiicciippaarr  ddeessttaa  ccllááuussuullaa  ddee  

aammoorrttiizzaaççããoo  aacceelleerraaddaa,,  sseerrããoo  ddeessttiinnaaddooss  11,,8800%%  ddoo  vvaalloorr  ttoottaall  ddee  ccaaddaa  ffaattuurraa  

ddee  ffoorrnneecciimmeennttoo  ddeesstteess  rreeccuurrssooss,,  sseennddoo  110000%%  ddeessttee  vvaalloorr  ccoommoo  ppaaggaammeennttoo  

aacceelleerraaddoo  ddoo  ppaassssiivvoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall;;  

  TTooddaa  aa  ddeessttiinnaaççããoo  ee  uuttiilliizzaaççããoo  ddee  rreeccuurrssooss  ddeevveerráá  sseerr  aaccoommppaannhhaaddaa  ee  

aauuddiittaaddaa  ppeelloo  ccrreeddoorr  qquuee  ppaarrttiicciippaarr  ee//oouu  aattrraavvééss  ddaass  ddeemmoonnssttrraaççõõeess  

ccoonnttáábbeeiiss  aapprreesseennttaaddaass  ppeellaa  RReeddee  MMaarrccooss..    
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44..66  BBaaiixxaa  ddooss  PPrrootteessttooss  

CCoonnssooaannttee  ccoomm  aa  LLeeii  nnºº  99449922//11999977  ((LLeeii  ddoo  PPrrootteessttoo))  ooss  ddooccuummeennttooss  ddee  ddíívviiddaa  

mmeerrccaannttiill  oouu  ddee  sseerrvviiççooss  qquuee  ccoommpprroovveemm  oo  ccoommpprroommiissssoo  eennttrree  oo  ccrreeddoorr  ee  oo  

ddeevveeddoorr,,  eemm  ccaassooss  ddee  nnããoo--ppaaggaammeennttoo,,  ppoossssuueemm  lleeggaallmmeennttee  aasssseegguurraaddoo  oo  

pprroocceessssoo  ddee  PPrrootteessttoo  PPúúbblliiccoo,,  ffoorrmmaall  ee  ssoolleennee..  IIssssoo  ppaarraa  qquuee  ffiiqquuee  ccaarraacctteerriizzaaddoo  oo  

ddeessccuummpprriimmeennttoo  ppeelloo  ddeevveeddoorr  ee  ccoommpprroovvaaddoo  ppoorr  uumm  ÓÓrrggããoo  ddee  AAuuttoorriiddaaddee  ee  FFéé  

PPúúbblliiccaa,,  ccoomm  rreessppaallddoo  nnaa  lleeggiissllaaççããoo,,  qquuee  ddáá  lleeggiittiimmiiddaaddee  aaoo  pprrootteessttoo  ee  aauuttoorriiddaaddee  

aa  sseeuuss  eeffeeiittooss..  AA  lleeii  rreegguullaammeennttaa  uumm  iinnssttrruummeennttoo  ppaarraa  eevviittaarr  aa  iimmppuunniiddaaddee  ee  

aattiittuuddeess  ddee  mmáá--fféé,,  rreessttaauurraannddoo  aa  mmoorraalliiddaaddee  ee  sseerriieeddaaddee  eemm  qquuaallqquueerr  ttrraannssaaççããoo  

ccoommeerrcciiaall..  AA  RReeddee  MMaarrccooss  aattrraavvééss  ddee  ssuuaass  eemmpprreessaass,,  PPPPSS  IInnddúússttrriiaa  ee  CCoomméérrcciioo  

ddee  AAlliimmeennttooss  LLttddaa  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  CC..NN..PP..JJ//MMFF  nnºº  0088..662299..111144//00000011--0077  ||  MMeerrccaannttiill  

AAlliimmeennttooss  CCoomméérrcciioo  ee  IImmppoorrttaaççããoo  LLttddaa..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  CC..NN..PP..JJ//MMFF  nnºº  

0055..223399..222200//00000011--9966  ||  SSaannttaa  CCrruuzz  IImmppoorrttaaççããoo  ee  CCoomméérrcciioo  ddee  AAlliimmeennttooss  LLttddaa..  eemm  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  CC..NN..PP..JJ//MMFF  nnºº  0066..115555..441111//00000011--3322,,  rreeqquueerreeuu  oo  bbeenneeffíícciioo  lleeggaall  ddaa  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ddee  ffoorrmmaa  aa  ggaarraannttiirr  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  ffoonntteess  pprroodduuttoorraass,,  ddoo  

eemmpprreeggoo  ddooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  ee  ddooss  iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  pprroommoovveennddoo,,  aassssiimm,,  aa  

pprreesseerrvvaaççããoo  ddeessttaass  eemmpprreessaass,,  ssuuaass  ffuunnççõõeess  ssoocciiaaiiss  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccaa,,  ee  aapprreesseennttaamm  eemm  jjuuíízzoo  aaooss  CCrreeddoorreess  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  

oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo,,  qquuee  ppoorr  ssuuaa  vveezz,,  aappóóss  aapprroovvaaddoo  eemm  AAsssseemmbbllééiiaa  GGeerraall  ddee  

CCrreeddoorreess,,  ccoonnssttiittuuiirráá  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall,,  nnooss  tteerrmmooss  ddoo  aarrtt..  558844,,  iinncciissoo  IIIIII,,  ddoo  

ccaappuutt  ddaa  LLeeii  nnoo  55..886699,,  ddee  1111  ddee  jjaanneeiirroo  ddee  11997733  --  CCóóddiiggoo  ddee  PPrroocceessssoo  CCiivviill..  

AAlléémm  ddiissssoo,,  oo  aarrttiiggoo  5599  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055  ((LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass))  

ddeetteerrmmiinnaa  qquuee  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ppeellooss  CCrreeddoorreess  
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iimmpplliiccaa  nnoovvaaççããoo  ddooss  ccrrééddiittooss  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo,,  ee  oobbrriiggaa  oo  ddeevveeddoorr  ee  ttooddooss  ooss  

ccrreeddoorreess  aa  eellee  ssuujjeeiittooss,,  sseemm  pprreejjuuíízzoo  ddaass  ggaarraannttiiaass,,  oobbsseerrvvaaddoo  oo  ddiissppoossttoo  nnoo  §§  11ºº  

ddoo  aarrtt..  5500  ddeessttaa  LLeeii  ((ccoonncceessssããoo  ddee  pprraazzooss  ee  ccoonnddiiççõõeess  eessppeecciiaaiiss  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  

ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  vveenncciiddaass  oouu  vviinncceennddaass))..  

DDeessttaa  ffoorrmmaa,,  uummaa  vveezz  aapprroovvaaddoo  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  

ddooccuummeennttoo,,  ccoomm  aa  nnoovvaaççããoo  ddee  ttooddooss  ooss  ccrrééddiittooss  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo  ee  aaoo  ppllaannoo  

ssuujjeeiittooss,,  ee  ccoomm  aa  ccoonnssttiittuuiiççããoo  ddoo  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall  ppeellaa  ddeecciissããoo  jjuuddiicciiaall  qquuee  

ccoonncceeddeerr  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss,,  ffiiccaamm  ddeessddee  jjáá  

oobbrriiggaaddooss  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  aa  eellee  ssuujjeeiittooss  aa  ccaanncceellaarreemm  ooss  pprrootteessttooss  eeffeettuuaaddooss,,  

ppeelloo  ffaattoo  ddee  nnããoo  mmaaiiss  eexxiissttiirr  ddíívviiddaa  mmeerrccaannttiill  oouu  ddee  sseerrvviiççooss  nnããoo--ppaaggaass,,  eennqquuaannttoo  oo  

ppllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  eessttiivveerr  sseennddoo  ccuummpprriiddoo  eemm  sseeuuss  tteerrmmooss  aapprroovvaaddooss..  

SSeennddoo  aassssiimm,,  sseerrããoo  cciivviillmmeennttee  rreessppoonnssáávveeiiss  ppoorr  ttooddooss  ooss  pprreejjuuíízzooss  qquuee  ccaauussaarreemm,,  

ppoorr  ccuullppaa  oouu  ddoolloo,,  ppeessssooaallmmeennttee  ooss  CCrreeddoorreess  qquuee  mmaannttiivveerreemm  ooss  pprrootteessttooss  

vviiggeenntteess  eennqquuaannttoo  oo  ppllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  eessttiivveerr  sseennddoo  ccuummpprriiddoo  eemm  

sseeuuss  tteerrmmooss  aapprroovvaaddooss  ppeellaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss..  

44..77  AAnnáálliissee  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  ddaa  PPrrooppoossttaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ddeemmoonnssttrraamm  qquuee  aass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ttêêmm  pplleennaa  ccoonnddiiççããoo  

ddee  lliiqquuiiddaarr  ssuuaass  ddíívviiddaass  ccoonnssttaanntteess  nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  pprrooppoossttoo,,  hhoonnrraarr  

ccoomm  ooss  ccoommpprroommiissssooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  mmaanntteerr  ee  

aammpplliiaarr  aa  aattiivviiddaaddee  ooppeerraacciioonnaall  dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ee  aappóóss  eellee,,  

rreevveerrtteerr  ddee  mmaanneeiirraa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  àà  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  eemm  qquuee  ssee  eennccoonnttrraa  tteennddoo  eemm  

vviissttaa  ooss  sseegguuiinntteess  ppoonnttooss::    
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  AA  GGeerraaççããoo  ddee  CCaaiixxaa  dduurraannttee  eessssee  ppeerrííooddoo  éé  pplleennaammeennttee  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  aa  

lliiqquuiiddaaççããoo  ddaass  ddíívviiddaass,,  bbeemm  ccoommoo,,  ppaarraa  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  aattiivviiddaaddeess  

ooppeerraacciioonnaaiiss  ee  sseeuuss  nnoovvooss  ccoommpprroommiissssooss  aa  sseerreemm  aassssuummiiddooss  ee  ooss  ccrrééddiittooss  nnããoo  

ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall;;  

  AAss  aaççõõeess  ddee  mmeellhhoorriiaa  aapprreesseennttaaddaass  nneessssee  ppllaannoo,,  ddaass  qquuaaiiss,,  ppaarrttee  jjáá  eessttããoo  

sseennddoo  iimmpplleemmeennttaaddaass,,  ee  oo  ccoommpprroommeettiimmeennttoo  ddooss  pprroopprriieettáárriiooss  ee  ddaa  eeqquuiippee  ddee  

ccoollaabboorraaddoorreess  ccoomm  ooss  oobbjjeettiivvooss  ttrraaççaaddooss  ssããoo  ffaattoorreess  aallttaammeennttee  ppoossiittiivvooss  ee  qquuee  

tteennddeemm  aa  ggaarraannttiirr  oo  ssuucceessssoo  ddoo  ppllaannoo  aapprreesseennttaaddoo;;  

  AAss  pprroojjeeççõõeess  mmeerrccaaddoollóóggiiccaass  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  óórrggããooss  vviinnccuullaaddooss  aaoo  

sseeggmmeennttoo//aattiivviiddaaddee  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss  iinnddiiccaamm  ffaavvoorráávveell  

ee  ccoonnssttaannttee  eelleevvaaççããoo  nnaa  ddeemmaannddaa;;  

  AA  RReeddee  MMaarrccooss,,  aalléémm  ddaa  pprrooppoossttaa  iinniicciiaall  ((aanntteecciippaaddaa  ee  ccoommuumm)),,  pprrooppoorrcciioonnaarráá  

uummaa  ccllááuussuullaa  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  aacceelleerraaddaa  ddiissppoonníívveell  aa  ttooddooss  ooss  ccrreeddoorreess  iinnssccrriittooss  

nnoo  rrooll  ddee  ccrreeddoorreess  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaass  eemmpprreessaass  ddoo  GGrruuppoo..  

55..  MMoovviimmeennttaaççããoo  ddoo  aattiivvoo  

IImmppoorrttaannttee  aaiinnddaa  ddeessttaaccaarr  qquuee  uumm  ddooss  eexxppeeddiieenntteess  rreeccuuppeerraattóórriiooss  aaoo  tteeoorr  ddoo  aarrttiiggoo  

5500  ddaa  rreeffeerriiddaa  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass,,  éé  aa  ““rreeoorrggaanniizzaaççããoo  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa””,,  mmeeddiiddaa  qquuee  ffooii  iinniicciiaaddaa  ee  eennccoonnttrraa--ssee  vviiggeennttee.. 

AA  RReeddee  MMaarrccooss  ddeessddee  ssuuaa  ffuunnddaaççããoo  vveemm  lluuttaannddoo  ppeellaa  ssuuaa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ee  

ccrreesscciimmeennttoo,,  nnuumm  mmeerrccaaddoo  oonnddee  aattuuaamm  ggrraannddeess  ccoonnccoorrrreenntteess,,  vveerrddaaddeeiirrooss  

ggiiggaanntteess  ddaa  eeccoonnoommiiaa  nnaacciioonnaall..  

OO  aallttoo  ddiinnaammiissmmoo,,  aa  ccoonnssttaannttee  eevvoolluuççããoo,,  ooss  mmeellhhoorreess  pprreeççooss  ee  aatteennddiimmeennttoo  

pprriimmoorroossoo  ee  qquuaalliiffiiccaaddoo  sseemmpprree  ffoorraamm  aabbssoolluuttaammeennttee  iinnddiissppeennssáávveeiiss  ppaarraa  aa  

ssoobbrreevviivvêênncciiaa  ddaass  eemmpprreessaass  ddeessttee  sseeggmmeennttoo..  TTaall  ssiittuuaaççããoo  ddee  lliivvrree  ee  aacciirrrraaddaa  
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ccoommppeettiiççããoo  aaccaabboouu,,  aaoo  lloonnggoo  ddooss  úúllttiimmooss  aannooss,,  ppoorr  pprroommoovveerr  uummaa  sseelleeççããoo  nnaattuurraall  

eennttrree  aass  eemmpprreessaass  ccoonnccoorrrreenntteess.. 

AA  RReeddee  MMaarrccooss  sseemmpprree  ddeessffrruuttoouu  ddee  uumm  ssóólliiddoo  ccoonncceeiittoo  nnaa  vveennddaa  aaoo  vvaarreejjoo,,  

sseemmpprree  aattuuaannddoo  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  sseeuuss  ffoorrnneecceeddoorreess  ccoomm  aa  mmiissssããoo  ddee  aalliiaarr  

aatteennddiimmeennttoo  ddiiffeerreenncciiaaddoo  aa  pprreeççooss  bbaaiixxooss,,  sseennddoo  rreeccoonnhheecciiddaa  ppoorr  ttooddooss  ooss  sseeuuss  

ssttaakkeehhoollddeerrss  ppoorr  eessssaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass.. 

NNeessttee  sseennttiiddoo,,  éé  iinneerreennttee  aa  qquuaallqquueerr  eemmpprreessaa  ee  eessppeecciiaallmmeennttee  ppaarraa  aa  RReeddee  

MMaarrccooss  ppaarraa  mmaanntteerr  ssuuaa  ccoommppeettiittiivviiddaaddee  ––  oo  qquuee  ttrraarráá  bbeenneeffíícciiooss  aa  ttooddooss  ooss  

CCrreeddoorreess  ––  pprroocceeddeerr  àà  rreennoovvaaççããoo  ccoonnssttaannttee  ddee  sseeuuss  aattiivvooss  eexxiisstteenntteess,,  aa  ffiimm  ddee  

mmaanntteerr  ssuuaa  iinnffrraa--eessttrruuttuurraa  ooppeerraacciioonnaall  aaddeeqquuaaddaa  àà  ccoommppeettiittiivviiddaaddee  iimmppoossttaa  ppeelloo  

MMeerrccaaddoo..  SSeennddoo  aassssiimm,,  aappóóss  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  aa  

vveennddaa  ddee  qquuaaiissqquueerr  vveeííccuullooss,,  eeqquuiippaammeennttooss  ee  iinnssttaallaaççõõeess  ddaa  eemmpprreessaa  ffiiccaa  ddeessddee  

jjáá  aauuttoorriizzaaddaa  ppeellooss  CCrreeddoorreess,,  ppaarraa  qquuee  sseejjaa  rreeaalliizzaaddaa  eessttaa  rreennoovvaaççããoo  mmeenncciioonnaaddaa  

ee  nneecceessssáárriiaa  aaoo  pprróópprriioo  nneeggóócciioo..  

OOss  rreeccuurrssooss  qquuee  ppoorrvveennttuurraa  ffoorreemm  oobbttiiddooss  ccoomm  aass  rreeffeerriiddaass  vveennddaass  ee  qquuee  nnããoo  

ffoorreemm  uuttiilliizzaaddooss  ppaarraa  eessttaa  rreennoovvaaççããoo  sseerrããoo  ddeessttiinnaaddooss  àà  rreeccoommppoossiiççããoo  ddoo  ccaappiittaall  

ddee  ggiirroo  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ccoomm  iinnttuuiittoo  ddee  rreedduuzziirr  sseeuu  ccuussttoo  ffiinnaanncceeiirroo,,  ooss  qquuaaiiss  sseerrããoo  

ddeevviiddaammeennttee  rreeggiissttrraaddooss  eemm  sseeuuss  ddeemmoonnssttrraattiivvooss  ccoonnttáábbeeiiss,,  sseennddoo  

rreessppeeccttiivvaammeennttee  ddiissppoonniibbiilliizzaaddooss  aaooss  sseeuuss  ccrreeddoorreess..  
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66..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  FFiinnaaiiss  

OO  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  pprrooppoossttoo  aatteennddee  aaooss  pprriinnccííppiiooss  ddaa  LLeeii  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa  ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  99  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  22000055  --  ““LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass””)),,  ggaarraannttiinnddoo  ooss  mmeeiiooss  nneecceessssáárriiooss  ppaarraa  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ee  ssuuaass  eemmpprreessaass  SSaannttaa  CCrruuzz  IImmppoorrttaaççããoo  ee  CCoomméérrcciioo  

ddee  AAlliimmeennttooss  LLttddaa..,,  PPPPSS  IInnddúússttrriiaa  ee  CCoomméérrcciioo  ddee  AAlliimmeennttooss  LLttddaa..  ee  MMeerrccaannttiill  

AAlliimmeennttooss  CCoomméérrcciioo  ee  IImmppoorrttaaççããoo  LLttddaa..  ttooddaass  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  

NNeessttee  sseennttiiddoo  ffoorraamm  aapprreesseennttaaddooss  ddiiffeerreenntteess  mmeeiiooss  ppaarraa  aa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

ddaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  

ddooccuummeennttoo..  SSaalliieennttaa--ssee  aaiinnddaa  qquuee  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  aapprreesseennttaaddoo  

ddeemmoonnssttrraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaass  eemmpprreessaass  aattrraavvééss  ddee  ddiiffeerreenntteess  

pprroojjeeççõõeess,,  ddeessddee  qquuee  aass  ccoonnddiiççõõeess  pprrooppoossttaass  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  

sseejjaamm  aacceeiittaass..  IImmppoorrttaannttee  aaiinnddaa  ddeessttaaccaarr  qquuee  uumm  ddooss  eexxppeeddiieenntteess  rreeccuuppeerraattóórriiooss  

aaoo  tteeoorr  ddoo  aarrttiiggoo  5500  ddaa  rreeffeerriiddaa  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass,,  éé  aa  

““rreeoorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa””,,  mmeeddiiddaa  qquuee  ffooii  iinniicciiaaddaa  ee  eennccoonnttrraa--ssee  eemm  

iimmpplleemmeennttaaççããoo..  

AA  RReeddee  MMaarrccooss,,  ddeessddee  ssuuaa  ffuunnddaaççããoo,,  vveemm  lluuttaannddoo  ppeellaa  ssuuaa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ee  

ccrreesscciimmeennttoo,,  nnuumm  mmeerrccaaddoo  aallttaammeennttee  ccoommppeettiittiivvoo..  

OO  aallttoo  ddiinnaammiissmmoo,,  aa  ccoonnssttaannttee  eevvoolluuççããoo  ee  aa  ccaappaacciiddaaddee  ccoommeerrcciiaall,,  sseemmpprree  ffoorraamm  

aabbssoolluuttaammeennttee  iinnddiissppeennssáávveeiiss  ppaarraa  aa  ssoobbrreevviivvêênncciiaa  ddaass  eemmpprreessaass  ddoo  sseeggmmeennttoo..  
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TTaall  ssiittuuaaççããoo  ddee  lliivvrree  ee  aacciirrrraaddaa  ccoommppeettiiççããoo  aaccaabboouu,,  aaoo  lloonnggoo  ddooss  úúllttiimmooss  aannooss,,  ppoorr  

pprroommoovveerr  uummaa  sseelleeççããoo  nnaattuurraall  eennttrree  aass  eemmpprreessaass  ccoonnccoorrrreenntteess..  AA  RReeddee  MMaarrccooss  

sseemmpprree  ddeessffrruuttoouu  ddee  uumm  ssóólliiddoo  ccoonncceeiittoo  ppoorr  sseerr  rreeffeerrêênncciiaa  nnoo  ccoomméérrcciioo  vvaarreejjiissttaa  

rreeggiioonnaall,,  rreeaalliizzaannddoo  aa  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss  ccoomm  qquuaalliiddaaddee  ee  ccoomm  

rreeccoonnhheecciimmeennttoo  eemm  ttooddoo  oo  ââmmbbiittoo  rreeggiioonnaall..  AA  RReeddee  MMaarrccooss  sseemmpprree  bbuussccoouu  

ddiiffeerreenncciiaarr--ssee  ddee  sseeuuss  ccoonnccoorrrreenntteess  ooffeerreecceennddoo  pprroodduuttooss  ddee  aallttoo  nníívveell  aalliiaaddooss  aa  uumm  

aatteennddiimmeennttoo  ccuuiiddaaddoossoo  ee  ppeerrssoonnaalliizzaaddoo  aaooss  sseeuuss  cclliieenntteess  qquuaannddoo  ddaa  rreeaalliizzaaççããoo  ddaa  

vveennddaa,,  ddee  ffoorrmmaa  aa  ggaarraannttiirr  aa  ssaattiissffaaççããoo  ddee  sseeuuss  ppaarrcceeiirrooss  ddee  nneeggóócciiooss..  AAssssiimm,,  nnuumm  

mmeerrccaaddoo  fflluueennttee,,  ddiinnââmmiiccoo  ee  mmuuiittoo  ddiiffíícciill,,  aa  eemmpprreessaa  vveemm  ccoonnsseegguuiinnddoo  mmaanntteerr  uummaa  

pprreecciioossaa  rreellaaççããoo  ddee  ffiiddeelliiddaaddee  ccoomm  iimmppoorrttaanntteess  cclliieenntteess,,  qquuee  hhoojjee  eenntteennddeemmooss  

ccoonnssttiittuuiirr  sseeuu  mmaaiioorr  ppaattrriimmôônniioo..  DDeessttaaccaammooss  ttaammbbéémm  aa  rreellaaççããoo  ccoomm  ffoorrnneecceeddoorreess,,  

ccoollaabboorraaddoorreess  ee  ccoonnccoorrrreenntteess,,  oonnddee  aa  lleeaallddaaddee  ee  lliissuurraa  ddee  pprrooppóóssiittooss  ee  aattooss  ooss  

ccoollooccaamm  eemm  ppoossiiççããoo  ddee  ddeessttaaqquuee,,  ee  qquuee  rreeaaffiirrmmaamm  ccoomm  cceerrtteezzaa,,  oo  bboomm  ccoonncceeiittoo  ee  

rreessppeeiittoo  ddee  qquuee  ggoozzaamm  nnoo  mmeeiioo  eemm  qquuee  aattuuaamm..  

PPoorrttaannttoo,,  ccoomm  aass  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss  ffaavvoorráávveeiiss  aaoo  mmeerrccaaddoo  oonnddee  aa  

RReeddee  MMaarrccooss  aattuuaa,,  aalliiaaddoo  aaoo  ggrraannddee  kknnooww--hhooww  eemm  ccoomméérrcciioo  vvaarreejjiissttaa,,  ccoommbbiinnaaddoo  

aaoo  ccoonnjjuunnttoo  ddee  mmeeddiiddaass  oorraa  pprrooppoossttoo  nneessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  ffiiccaa  

ddeemmoonnssttrraaddoo  àà  eeffeettiivvaa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddaa  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  ddooss  nneeggóócciiooss  ccoomm  aa  

mmaannuutteennççããoo  ee  aammpplliiaaççããoo  nnaa  ggeerraaççããoo  ddee  nnoovvooss  eemmpprreeggooss,,  aalléémm  ddoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  

ddéébbiittooss  vveenncciiddooss..  
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77..  NNoottaa  ddee  EEssccllaarreecciimmeennttoo  

AA  ppaarrttiicciippaaççããoo  ee  oo  ttrraabbaallhhoo  ttééccnniiccoo  ddeesseennvvoollvviiddoo  ppeellaa  eemmpprreessaa  EERRIIMMAARR  

AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  nnaa  eellaabboorraaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo,,  ddeeuu--ssee  aattrraavvééss  ddaa  mmooddeellaaggeemm  ddaass  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddee  aaccoorrddoo  

ccoomm  aass  iinnffoorrmmaaççõõeess  ee  pprreemmiissssaass  ffoorrnneecciiddaass  ppeellaass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss..  

EEssttaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  aalliimmeennttaarraamm  oo  mmooddeelloo  ddee  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddaa  EERRIIMMAARR,,  

iinnddiiccaannddoo  oo  ppootteenncciiaall  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaass  eemmpprreessaass  ee  ccoonnsseeqqüüeenntteemmeennttee  aa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  ddaa  ddíívviiddaa..  

DDeevvee--ssee  nnoottaarr  qquuee  oo  eessttuuddoo  ddaa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ssee  ffuunnddaammeennttoouu  

nnaa  aannáálliissee  ddooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  aass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  ee  ccoonnttéémm  

eessttiimmaattiivvaass  qquuee  eennvvoollvveemm  rriissccooss  ee  iinncceerrtteezzaass  qquuaannttoo  àà  ssuuaa  eeffeettiivvaaççããoo,,  ppooiiss  

ddeeppeennddeemm  ppaarrcciiaallmmeennttee  ddee  ffaattoorreess  eexxtteerrnnooss  àà  ggeessttããoo  ddaa  eemmpprreessaa..  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  oo  ppeerrííooddoo  ccoommpprreeeennddiiddoo  eemm  2200  ((vviinnttee))  aannooss  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  

ccoomm  bbaassee  eemm  iinnffoorrmmaaççõõeess  ddaa  pprróópprriiaa  eemmpprreessaa  ee  ddaass  eexxppeeccttaattiivvaass  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddee  mmeerrccaaddoo,,  pprreeççooss,,  eessttrruuttuurraa  ddee  ccuussttooss  ee  vvaalloorreess  ddoo  ppaassssiivvoo  

iinnssccrriittoo  nnoo  pprroocceessssoo..  

AAssssiimm,,  aass  mmuuddaannççaass  nnaa  ccoonnjjuunnttuurraa  eeccoonnôômmiiccaa  nnaacciioonnaall  bbeemm  ccoommoo  nnoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddaass  pprrooppoossiiççõõeess  ccoonnssiiddeerraaddaass  rreefflleettiirrããoo  nnooss  rreessuullttaaddooss  

aapprreesseennttaaddooss  nneessttee  ttrraabbaallhhoo..  
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88..  CCoonncclluussããoo  

EEssttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ffuunnddaammeennttaaddoo  nnoo  pprriinnccííppiioo  ddaa  ppaarrss  ccoonnddiittiioo  

ccrreeddiittoorruumm,,  iimmpplliiccaa  nnoovvaaççããoo  oobbjjeettiivvaa  ee  rreeaall  ddooss  ccrrééddiittooss  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo,,  ee  

oobbrriiggaamm  aass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss::  SSaannttaa  CCrruuzz  IImmppoorrttaaççããoo  ee  CCoomméérrcciioo  ddee  

AAlliimmeennttooss  LLttddaa..,,  PPPPSS  IInnddúússttrriiaa  ee  CCoomméérrcciioo  ddee  AAlliimmeennttooss  LLttddaa..  ee  MMeerrccaannttiill  

AAlliimmeennttooss  CCoomméérrcciioo  ee  IImmppoorrttaaççããoo  LLttddaa..  ttooddaass  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..,,  ee  ttooddooss  ooss  

CCrreeddoorreess  aa  eellee  ssuujjeeiittooss  nnooss  tteerrmmooss  ddoo  aarrttiiggoo  5599  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055  ((LLeeii  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass)),,  ddoo  aarrttiiggoo  338855  ddaa  LLeeii  nnºº  1100..440066,,  ddee  1100..0011..22000022  ((NNoovvoo  

CCóóddiiggoo  CCiivviill))  ee  aarrttiiggoo  558844,,  iinncciissoo  IIIIII,,  ddoo  ccaappuutt  ddaa  LLeeii  55..886699//11997733  ((CCóóddiiggoo  ddee  

PPrroocceessssoo  CCiivviill))..  AA  sseenntteennççaa  ccoonncceessssiivvaa  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ccoonnssttiittuuii  ttííttuulloo  

eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall,,  nnoovvaannddoo  ee  ssuubbssttiittuuiinnddoo  ttooddaass  aass  oobbrriiggaaççõõeess  ssuujjeeiittaass  àà  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ddee  ffoorrmmaa  qquuee,,  eennqquuaannttoo  ccuummpprriiddooss  ooss  tteerrmmooss  ddoo  pprreesseennttee  

PPllaannoo,,  eessttaarrããoo  ddeessoobbrriiggaaddooss  ddee  rreessppoonnddeerr  ppeellooss  ccrrééddiittooss  oorriiggiinnaaiiss  sseeuuss  aavvaalliissttaass,,  

ffiiaaddoorreess  ee  ccoooobbrriiggaaddooss..  AA  RReeddee  MMaarrccooss  hhoonnrraarráá  ooss  ppaaggaammeennttooss  ppoosstteerriioorreess  aaoo  

sseegguunnddoo  aannoo  ssoommeennttee  ccoomm  oo  ccuummpprriimmeennttoo  ddooss  aarrttiiggooss  6611  ee  6633  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055.. 

AA  EERRIIMMAARR  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  qquuee  eellaabboorroouu  eessttee  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  aaccrreeddiittaa  qquuee  oo  pprroocceessssoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa,,  ooppeerraacciioonnaall  ee  ffiinnaanncceeiirraa,,  bbeemm  ccoommoo  aass  ccoorrrreessppoonnddeenntteess  pprroojjeeççõõeess  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraass  ddeettaallhhaaddaass  nneessttee  ddooccuummeennttoo,,  ddeessddee  qquuee  sseejjaamm  

iimmpplleemmeennttaaddaass  ee  rreeaalliizzaaddaass,,  ppoossssiibbiilliittaarráá  qquuee  aass  eemmpprreessaass  ddaa  RReeddee  MMaarrccooss  

mmaanntteennhhaamm--ssee  ccoommoo  eemmpprreessaass  vviiáávveeiiss  ee  rreennttáávveeiiss..   
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TTaammbbéémm  aaccrreeddiittaa  qquuee  ooss  CCrreeddoorreess  tteerrããoo  mmaaiioorreess  bbeenneeffíícciiooss  ccoomm  aa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  

ddeessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  uummaa  vveezz  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  aaqquuii  ddeettaallhhaaddaa  nnããoo  aaggrreeggaa  

nneennhhuumm  rriissccoo  aaddiicciioonnaall.. 

GGooiiâânniiaa,,  0077  ddee  DDeezzeemmbbrroo  ddee  22000099.. 

 

 

 

EERRIIMMAARR  AADDMMIINNIISSTTRRAAÇÇÃÃOO  EE  CCOONNSSUULLTTOORRIIAA  DDEE  EEMMPPRREESSAASS  SS//SS  LLTTDDAA.. 
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99..  LLaauuddoo  ddee  AAvvaalliiaaççããoo  ddee  BBeennss  ee  AAttiivvooss  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  


